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BANK SPOLDZIELCZY W MALEJ WS

Informacje podlegajgce ujawnieniu przez
Bank Spotdzielczy w Matej Wsi
wg stanu na 31.12.2023 r.



. WPROWADZENIE

1. Raport ,Informacje podlegajgce ujawnieniu przez Bank Spdtdzielczy w Matej Wsi wg stanu na
31.12.2023 r.” zwany dalej ,,Raportem” zostat przygotowany zgodnie z Rozporzadzeniem Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z 26 czerwca 2013 roku w sprawie wymogow ostroznosciowych
dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych, zwanym dalej ,Rozporzadzeniem CRR” oraz
Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/876 z dnia 20 maja 2019 roku
zmieniajagcym Rozporzadzenie CRR, z uwzglednieniem aktéw wykonawczych do Rozporzadzenia CRR, a
takze Rekomendacji wydanych przez Komisje Nadzoru Finansowego.

2. Niniejszy Raport obejmuje réwniez informacje, o ktérych mowa w art. 111a ust. 1 i 4 ustawy Prawo
bankowe.

3.  Wymogi dotyczace ujawniania informacji na mocy Czesci Osmej Rozporzadzenia CRR okreélone zostaty
w art. 431 — 455 Rozporzadzenia CRR. Bank bedac matg i nieztozong instytucjg nienotowang ujawnia w
niniejszym Raporcie, zgodnie z odstepstwem wynikajgcym z art. 433b ust. 2 Rozporzadzenia CRR,
informacje dotyczace najwazniejszych wskaznikéw, o ktérych mowa w art. 447 Rozporzadzenia CRR.
Ustalajac zakres informacji podlegajacych ujawnieniu Bank nie skorzystat z mozliwosci pominiecia
informacji nieistotnych, zastrzezonych lub poufnych, o ktérej mowa w art. 432 Rozporzgdzenia CRR.

4. W celu spetnienia powyzszego wymogu Bank stosuje jednolite formaty ujawnieh okreslone w
Rozporzadzeniu Wykonawczym Komisji (EU) 2021/637 z dnia 15 marca 2021 roku ustanawiajgcym
wykonawcze standardy techniczne w odniesieniu do publicznego ujawniania przez instytucje
informacji, o ktérych mowa w czesci 6smej tytuty Il i Ill rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i
Rady (UE) nr 575/2013, oraz uchylajgcym rozporzadzenie wykonawcze Komisji (UE) nr 1423/2013,
rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) 2015/1555, rozporzgdzenie wykonawcze Komisji (UE)
2016/200 i rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) 2017/2295, zwanym dalej ,Rozporzadzeniem
2021/637".

Nota:

Zgodnie z art. 19 Rozporzadzenia 2021/637 Bank informuje, ze:

1) petna nazwa Banku to: Bank Spétdzielczy w Matej Wsi,

2) kod LEI Banku to: 2594005TVF9P2XME6M57,

3) o ile nie zaznaczono inaczej, iloSciowe dane pieniezne ujawnione w niniejszym Raporcie
prezentowane sg w tys. PLN, a dane ilosciowe ujawniane w formie odsetka wyrazone zostaty zgodnie z
jednostka, z zastosowaniem minimalnej doktadnosci odpowiadajgcej czwartemu miejscu po przecinku.
4) Bank stosuje Polskie Standardy Rachunkowosci,

5) Bank nie posiada jednostek zaleznych i nie podlega konsolidacji dla celéw ksiegowych ani
konsolidacji ostroznosciowej — majac powyisze na uwadze dane zawarte w niniejszym Raporcie
sporzgdzone s3 na podstawie danych jednostkowych.

INFORMACJE OGOLNE O BANKU ORAZ INFORMACIJE O DZIAtALNOSCI BANKU W PODZIALE NA
POSZCZEGOLNE PANSTWA CZLONKOWSKIE | PANSTWA TRZECIE, W KTORYCH POSIADA PODMIOTY
ZALEZNE, NA ZASADZIE SKONSOLIDOWANEJ ZA DANY ROK OBROTOWY (art. 111a ustawy Prawo
bankowe)

1. Bank Spétdzielczy w Matej Wsi z siedzibg: 09-460 Mata Wies, ul Ptoriska 7, zwany dalej ,Bankiem”,
zostat wpisany do rejestru Przedsiebiorcéw w Sadzie Rejonowym dla todzi Srédmiescia w todzi, XX
Wydziat Gospodarczy pod numerem KRS 0000117739. Bankowi nadano numer statystyczny REGON:
000508840 oraz NIP 774-118-28-31. Bank zrzeszony jest z Bankiem Polskiej Spoétdzielczosci S.A z
siedzibg w Warszawie. Bank na dzieri 31.12.2023 r. byt uczestnikiem Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS.

2. Bank Spétdzielczy w Matej Wsi jest spétdzielnig prowadzacg swojg dziatalno$é na podstawie:
1) ustawy z dnia 7 grudnia 2000 roku o funkcjonowaniu bankdéw spétdzielczych, ich zrzeszaniu sie i
bankach zrzeszajgcych z pézn. zm.,
2) ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 roku Prawo bankowe z p6zn. zm.,



3) ustawy z dnia 16 wrzes$nia 1982 roku Prawo spétdzielcze z pézn. zm.,
4) innych ustaw oraz Statutu Banku.

3. Bank, w ramach posiadanych uprawnien i zezwolen, prowadzi dziatalno$¢ wytgcznie na terenie
Rzeczypospolitej Polskiej. Zgodnie ze Statutem, Bank dziata na terenie wojewddztwa mazowieckiego.
Bank nie posiada podmiotéw zaleznych. Liczba pracownikdw w przeliczeniu na petne etaty w 2023
roku wyniosta 21,3. Na koniec 2023 r. Bank wypracowat przychody ogétem w kwocie 9 563 tys. zt oraz
ponidst koszty w kwocie 6 986 tys. zt. Zysk brutto Banku Spoétdzielczego w Matej Wsi za 2023 r. wynidst
2 578 tys. zt. Podatek dochodowy wyniodst 311 tys. zt. Bank w 2023 roku otrzymat wsparcie finansowe
pochodzgce ze srodkow publicznych w kwocie 18 tys. zt. Bank nie dziata w jednym z holdingéw, o
ktérych mowa w art. 141f ust. 1 pkt. 1 ustawy Prawo bankowe.
Wedtug stanu na dzied 31.12.2023 r. Bank Spétdzielczy w Matej Wsi prowadzit dziatalnosé na rzecz
klientéw indywidualnych i instytucjonalnych poprzez nizej wymienione placéwki:
- Centrala w Matej Wsi,
- Oddziat w Bodzanowie,
- Filia w Nowym Miszewie.
ll. NAJWAZNIEJSZE WSKAZNIKI, ZGODNIE Z ART. 447 ROZPORZADZENIA CRR (TABELA EU KM1)
w tys. zt
a e
31.12.2023 | 31.12.2022
Dostepne fundusze wtasne (kwoty)
1 Kapitat podstawowy Tier | 9511 8190
2 Kapitat Tier | 9511 8190
3 taczny kapitat 9511 8190
Kwoty ekspozycji wazonych ryzykiem
4 taczna kwota ekspozycji na ryzyko 40714 38784
Wspétczynniki kapitatowe (jako odsetek kwoty ekspozycji wazonej ryzykiem)
5 Wspodtczynnik kapitatu podstawowego Tier | (%) 23,3608 21,1159
6 Wspotczynnik kapitatu Tier | (%) 23,3608 21,1159
7 taczny wspotczynnik kapitatowy (%) 23,3608 21,1159
Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wtasnych w celu uwzglednienia
ryzyka innego niz ryzyko nadmiernej dzwigni (jako odsetek kwoty ekspozycji
wazonej ryzykiem)
EU-7a Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wtasnych w celu uwzglednienia ryzyka - -
innego niz ryzyko nadmiernej dzwigni (%)
EU-7b W tym: obejmujace kapitat podstawowy Tier | (punkty procentowe) - -
EU-7c W tym: obejmujgce kapitat Tier | (punkty procentowe) - -
EU-7d taczne wymogi w zakresie funduszy wtasnych SREP (%) 8,0000 8,0000
Wymég potaczonego bufora i tagczne wymogi kapitatowe (jako odsetek kwoty
ekspozycji wazonej ryzykiem)
8 Bufor zabezpieczajacy (%) 2,5000 2,5000
EU-8a Bufor zabezpieczajgcy wynikajacy z ryzyka makroostroznosciowego lub ryzyka - -
systemowego zidentyfikowanego na poziomie panstwa cztonkowskiego (%)
9 Specyficzny dla instytucji bufor antycykliczny (%) 0,0000 0,0000
EU-9a Bufor ryzyka systemowego (%) - -
10 Bufor globalnych instytucji o znaczeniu systemowym (%) - -
EU-10a Bufor innych instytucji o znaczeniu systemowym (%) - -
11 Wymog potgczonego bufora (%) 2,5000 2,5000




EU-11a taczne wymogi kapitatowe (%) 10,5000 10,5000
12 Kapitat podstawowy Tier | dostepny po spetnieniu tgcznych wymogoéw w 15,3608 13,1159
Wskaznik dzwigni
13 Miara ekspozycji catkowitej 72 057 73759
14 Wskaznik dzwigni (%) 13,1995 11,1033
Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wtasnych w celu uwzglednienia
ryzyka nadmiernej diwigni finansowej (jako odsetek miary ekspozycji
catkowitej)
EU-14a Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wtasnych w celu uwzglednienia ryzyka - -
nadmiernej dzwigni finansowej (%)
EU-14b W tym: obejmujace kapitat podstawowy Tier | (punkty procentowe) - -
EU-14c taczne wymogi w zakresie wskaznika dzwigni SREP (%) 3,0000 3,0000
Bufor wskaznika dzwigni i tagczny wymog w zakresie wskaznika dZwigni (jako
odsetek miary ekspozycji catkowitej)
EU-14d Wymaég w zakresie bufora wskaznika dzwigni (%) - -
EU-14e taczny wymodg w zakresie wskaznika dzwigni (%) 3,0000 3,0000
Wskaznik pokrycia wyptywow netto
15 Aktywa ptynne wysokiej jakosci (HQLA) ogdtem (wartos¢ wazona — $rednia) 34 893 21997
EU-16a Wyptywy srodkdéw pienieznych — Catkowita wartosé wazona 5875 5134
EU-16b Whptywy srodkdéw pienieznych — Catkowita wartosé wazona 2823 1616
16 Wyptywy srodkéw pienieznych netto ogétem (wartosé skorygowana) 3389 3518
17 Wskaznik pokrycia wyptywow netto (%) 1029,6047 | 625,3464
Wskaznik stabilnego finansowania netto
18 Dostepne stabilne finansowanie ogétem 89 084 74 709
19 Wymagane stabilne finansowanie ogétem 49 481 40 657
20 Wskaznik stabilnego finansowania netto (%) 180,0400 183,7500

Bank jako uczestnik systemu ochrony instytucjonalnej jest zwolniony z indywidualnego spetniania norm
wskaznika pokrycia wyptywdéw netto oraz wskaznika stabilnego finansowania netto.

Suma funduszy wtasnych Banku wzrosta w stosunku do stanu z dnia 31.12.2022 r. o kwote 1 321 tys. zt i na date
31.12.2023 r. wyniosta 9 511 tys. zt. Na dziern 31.12.2023 r. wielkos$¢ tgcznego wspdtczynnika kapitatowego
uksztattowata sie na poziomie 23,3608 %, co pozwala stwierdzi¢, iz poziom funduszy wtasnych Banku
zabezpiecza poziom zidentyfikowanych ryzyk. Wskaznik dzwigni na dzien 31.12.2023 r. uksztattowat sie na
poziomie 13,1995 % i w stosunku do stanu z dn. 31.12.2022 r. odnotowat wzrost o0 2,0962 pp.

W pozycjach EU-16a oraz EU-16b wskazano srednig arytmetyczng obserwacji na koniec miesigca dla kazdego z
czterech kwartatéw poprzedzajgcych dzien ujawnienia informacji.

IV. INFORMACJA O STOPIE ZWROTU Z AKTYWOW OBLICZONEJ JAKO ILORAZ ZYSKU NETTO | SUMY
BILANSOWE)J

Na podstawie art. 111a ust. 1 ustawy Prawo bankowe Bank podaje do publicznej wiadomosci stope zwrotu
obliczong jako iloraz zysku netto i sumy bilansowej. Na dzieh 31.12.2023 r. wyznaczona w ten sposdb stopa
zwrotu z aktywdéw (ROA netto) wyniosta 2,5294%.

V. OPIS SYSTEMU ZARZADZANIA, W TYM SYSTEMU ZARZADZANIA RYZYKIEM | SYSTEMU KONTROLI
WEWNETRZNEJ (art. 111a ustawy Prawo bankowe, Rekomendacja H KNF)

System zarzadzania




System zarzadzania jest wewnetrznym instrumentem majgcym zapewnic¢ bezpieczenstwo prowadzonej przez
Bank dziatalnosci. Stanowi zbiér zasad i mechanizmoéw, ktérych zadaniem jest organizacja procesow
decyzyjnych i ocena dziatalnosci bankowej celem zapewnienia bezpieczenstwa zgromadzonych w Banku
Srodkéw. Zadania systemu zarzadzania wskazane wyzej majg na celu zapewnienie legalnosci dziatania Banku
oraz bezpieczenstwa zgromadzonych w nim srodkéw przez ustalenie ryzyka powstajgcego w dziatalnosci Banku,
monitorowanie go i zarzadzanie nim oraz zapewnienie przestrzegania przepisow. Ma to wspomagac
prawidtowe, efektywne i skuteczne kierowanie Bankiem przez jego organy.

Za zaprojektowanie, wprowadzenie oraz dziatanie systemu zarzadzania dostosowanego do wielkosci i profilu
ryzyka wigzacego sie z dziatalnoscig odpowiada Zarzad Banku. Rada Nadzorcza Banku sprawuje nadzér nad
wprowadzeniem systemu zarzadzania oraz ocenia jego adekwatnos¢ i skutecznosé.

Istotnym dokumentem o znaczeniu strategicznym sg przyjete przez Bank Zasady tadu Korporacyjnego
ksztaftujagce witasciwe zasady postepowania banku jako instytucji zaufania publicznego. Zapewniajg
prowadzenie dziatalnosci z zachowaniem najwyzszej starannosci, profesjonalizmu i etyki oséb wchodzacych w
sktad organéw Banku oraz uksztattowanie odpowiednich relacji z udziatowcami obejmujacych wymagania
odpowiedzialnego i lojalnego dziatania. Jednym z nadrzednych celdw Banku jest dbatos¢ o klienta przektadajaca
sie na rzetelny i transparentny obowigzek informacyjny. Skuteczna realizacja przyjetych przez Bank celdow
strategicznych wymaga posiadania wtasciwej struktury organizacyjnej z odpowiednim systemem kontroli
wewnetrznej, audytu i zarzadzania ryzykiem. Polityka wynagrodzen jest realizowana przy czynnym udziale
organdw Banku. Polityka informacyjna stuzy budowie wtasciwych relacji, w szczegdélnosci poprzez utatwienie
dostepu do informacji zaréwno klientom, jak i udziatowcom. Bank Spétdzielczy w Matej Wsi dazy do stosowania
Zasad tadu Korporacyjnego w jak najszerszym zakresie uwzgledniajgc zasade proporcjonalnosci wynikajaca ze
skali, charakteru dziatalnosci oraz specyfiki Banku.

System zarzadzania w Banku obejmuje tez procedury anonimowego zgtaszania wskazanemu Cztonkowi
Zarzadu, a w szczegdlnych przypadkach - Radzie Nadzorczej Banku, naruszen prawa oraz obowigzujgcych w
Banku procedur i standardéw etycznych. Bank udostepnia pracownikom na mocy art. 9 ust. 2a ustawy Prawo
bankowe specjalny, anonimowy i autonomiczny kanat stuzacy do zgtaszania przypadkow naruszen prawa oraz
obowigzujacych w Banku procedur i standardéw etycznych. W ramach procedury, o ktérej mowa wyzej, Bank
zapewnia pracownikom, ktérzy zgtaszaja naruszenia, ochrone co najmniej przed dziataniami o charakterze
represyjnym, dyskryminacjg lub innymi rodzajami niesprawiedliwego traktowania.

System zarzadzania ryzykiem

Zarzadzanie ryzykiem w Banku Spoétdzielczym w Matej Wsi odbywa sie w oparciu o zatwierdzong przez Rade
Nadzorczg Strategie zarzadzania ryzykiem oraz Strategie dziatania Banku, a ponadto: polityki, instrukcje, zasady
procedury szczegdtowe oraz sporzadzane w formie pisemnej analizy. W celu dywersyfikacji ryzyk Bank
wprowadzit limity wewnetrzne ograniczajgce jego poziom. Bank przeprowadza testy warunkow skrajnych dla
ryzyk zidentyfikowanych jako istotne. Bank w ramach systemu zarzgdzania ryzykiem stosuje m.in.: a)
sformalizowane zasady stuzgce okreslaniu wielkosci podejmowanego ryzyka i zasady zarzgdzania ryzykiem, b)
sformalizowane procedury majgce na celu identyfikacje, pomiar lub szacowanie oraz monitorowanie ryzyka
wystepujgcego w dziatalnosci banku, uwzgledniajgce rowniez przewidywany poziom ryzyka w przysztosci, c)
sformalizowane limity ograniczajgce ryzyko i zasady postepowania w przypadku przekroczen limitéw, d) system
sprawozdawczosci zarzadczej umozliwiajgcy monitorowanie poziomu ryzyka, e) posiada strukture organizacyjng
dostosowang do wielkosci i profilu ponoszonego przez Bank ryzyka.
Proces zarzadzania ryzykiem w Banku obejmuje nastepujgce dziatania:

1) identyfikacje ryzyka,

2) pomiar ryzyka,

3) ocene/szacowanie ryzyka,

4) monitorowanie ryzyka,

5) raportowanie ryzyka,

6) stosowanie mechanizmoéw kontrolujgcych i ograniczajacych ryzyko.

Informacja o strategii i celach zarzqdzania ryzykiem

Organizacja zarzadzania ryzykiem jest oparta o podziat zadan realizowany na trzech niezaleznych liniach obrony
(poziomach):



1) pierwsza linia obrony (zarzadzanie ryzykiem na pierwszym poziomie) - ktérg stanowi biezgce
zarzadzanie ryzykiem przez wszystkie jednostki i komorki organizacyjne Banku, zaliczane przez Bank do
pierwszego poziomu, stosujgce mechanizmy kontroli ryzyka oraz odpowiednie mechanizmy kontrolne
zapewniajace wtasciwe stosowanie mechanizmdw kontroli ryzyka i biezgce zapewnianie zgodnosci
dziatania z obowigzujacymi przepisami prawa, a takie regulacjami wewnetrznymi i standardami
rynkowymi;

2) druga linia obrony (zarzadzanie ryzykiem na drugim poziomie) - ktdra stanowi zarzadzanie ryzykiem
przez pracownikbw na specjalnie powotywanych do tego stanowiskach lub w komdrkach
organizacyjnych, niezaleznie od zarzadzania ryzykiem, na pierwszym poziomie, w tym komoérke ds.
ryzyka oraz inne komaorki organizacyjne odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem na drugim poziomie,
odpowiedzialne za niezaleznga: identyfikacje, ocene, kontrole monitorowanie ryzyka oraz raportowanie
o ryzyku powstatym w zwigzku z dziatalnosciag prowadzong przez Bank (zarzadzanie ryzykiem na
drugim poziomie), obejmujace réwniez sktadanie propozycji koniecznych dziatan,

3) trzecia linia obrony - ktérg stanowi dziatalno$¢ audytu wewnetrznego, realizowanego przez
Spotdzielnie Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS.

Niezaleznos¢ linii obrony polega na zachowaniu organizacyjnej niezaleznosci w nastepujgcych obszarach:

1) dziatanie drugiej linii obrony w zakresie nadzoru nad biezgcym zarzadzaniem ryzykiem polegajace na
stosowaniu mechanizmoéw kontroli ryzyka i ich monitorowaniu, a takze realizacji procesu zarzadzania
ryzykiem, jest niezalezne od funkcjonowania pierwszej linii obrony,

2) w ramach drugiej linii obrony zachowana jest niezalezno$¢ miedzy komorkg ds. ryzyka, a komarkg ds.
zgodnosci.

3) dziatanie trzeciej linii obrony, polegajgce na stosowaniu mechanizméw kontrolnych, w tym w zakresie
ryzyka i ich monitorowaniu jest niezalezne od pierwszej i drugiej linii obrony, przy czym kompetencje
w przedmiotowym zakresie posiada jednostka zarzgdzajgca Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS.

W Banku funkcjonuje zorganizowany system zarzadzania ryzykiem, w ktdrym uczestniczg nastepujace organy
Banku, wyznaczone jednostki oraz komarki organizacyjne:

Rada Nadzorcza sprawuje nadzér nad wprowadzeniem systemu zarzadzania ryzykiem oraz ocenia jego
adekwatnos¢ i skutecznos¢, w tym réwniez sprawuje nadzér nad adekwatnoscig i skutecznoscig systemu
zarzadzania ryzykiem operacyjnym, w tym ryzykiem systemoéw informatycznych i bezpieczenstwem informaciji.
Rada Nadzorcza sprawuje nadzdr w szczegdlnosci przez:

1) zatwierdzenie okreslonego przez Zarzad akceptowalnego ogdlnego poziomu ryzyka (apetyt na ryzyko)
oraz monitoruje jego przestrzeganie,

2) zatwierdzenie przyjetej przez Zarzad strategii zarzadzania ryzykiem oraz monitorowanie jej
przestrzegania;

3) nadzér nad opracowaniem, przyjeciem i wdrozeniem polityk i procedur, na podstawie ktérych
funkcjonowaé ma w banku system zarzadzania ryzykiem;

4) nadzér nad wykonywaniem przez cztonkdw Zarzadu obowiagzkéw, w zakresie systemu zarzadzania
ryzykiem, w zaleznosci od wewnetrznego podziatu zadan w Zarzadzie,

5) okreslenie zasad raportowania do Rady Nadzorczej o rodzajach i wielkosci ryzyka w dziatalnosci, po
uprzednim przedstawieniu propozycji przez Zarzad, w sposdb umozliwiajgcy nadzorowanie systemu
zarzadzania ryzykiem w Banku;

6) coroczng ocene adekwatnosci i skutecznosci systemu zarzgdzania ryzykiem.

Rada Nadzorcza przyjmuje odpowiednie informacje sprawozdawcze i wyniki kontroli wewnetrznej, na ich
podstawie podejmuje decyzje o potrzebie podjecia dziatan w reakcji na stwierdzone nadmierne narazenie na
ryzyko, w tym o dokonaniu rewizji niniejszej Strategii.

Do zadan Komitetu Audytu nalezy w szczegdlnosci monitorowanie skutecznosci systeméw kontroli
wewnetrznej i systemdéw zarzadzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego, w tym w zakresie
sprawozdawczosci finansowej.

Zarzad Banku projektuje, wprowadza oraz zapewnia dziatanie systemu zarzadzania ryzykiem, w tym ryzykiem
operacyjnym. W szczegdlnosci Zarzad realizuje zadania przez:
1) okreslanie biezgcej i przysztej gotowosci Banku do podejmowania ryzyka (apetytu na ryzyko, ktéry
nastepnie zatwierdza Rada Nadzorcza);



2) opracowywanie i przyjmowanie strategii zarzgdzania ryzykiem;

3) wprowadzanie podziatu realizowanych w Banku zadan, zapewniajgcego niezaleznos¢ zarzadzania
ryzykiem na pierwszym poziomie, od zarzgdzania ryzykiem na drugim poziomie,

4) nadzorowanie zarzadzania ryzykiem na pierwszym i drugim poziomie,

5) opracowywanie i akceptowanie polityk oraz zapewnianie wdrozenia procedur, na podstawie ktérych
funkcjonowaé ma w Banku system zarzadzania ryzykiem, zgodnie z przyjetymi zasadami legislacji
wewnetrznej, oraz monitorowanie ich przestrzegania;

6) nadzorowanie wielkosci i profilu ryzyka w Banku,

7) ustanawianie zasad raportowania przez jednostki organizacyjne, komorki organizacyjne oraz
stanowiska organizacyjne banku o rodzajach i wielkosci ryzyka w dziatalnosci, w sposdb umozliwiajacy
monitorowanie poziomu ryzyka w banku,

8) Zarzad banku zapewnia, ze system zarzgdzania ryzykiem, w tym ryzykiem operacyjnym, jest adekwatny
i skuteczny — to znaczy, ze proces zarzadzania tym ryzykiem dostarcza zamierzonych efektéw, oraz jest
realizowany w sposoéb poprawny i odpowiednio do profilu ryzyka na kazdym etapie procesu
zarzadzania ryzykiem, tj. etapach: identyfikacji, oceny, kontroli i zapobiegania, monitorowania i
raportowania,

9) Zarzad, w ramach posiadanych kompetencji, podejmuje decyzje dotyczace organizacji
i dziatania procesow zarzadzania ryzykiem (w tym ryzykiem operacyjnym), a takze organizacji i
dziatania srodowiska wewnetrznego zwigzanego z zarzadzaniem ryzykiem. W tym zakresie Zarzad
zapewnia zasoby niezbedne do skutecznego zarzadzania ryzykiem (w tym ryzykiem operacyjnym),

10) Zarzad dokonuje regularnych przeglagddw strategii i polityk zarzadzania ryzykiem (w tym operacyjnym)
i systemu zarzadzania ryzykiem, w tym zasad zarzadzania tym ryzykiem,

11) Zarzad okresowo przedktada Radzie Nadzorczej syntetyczng informacje na temat profilu ryzyka
(struktury i wielkosci ryzyka), na ktore narazony jest Bank,

12) Zarzad odpowiada za bezpieczenstwo informacji i systemow informatycznych.

Prezes Zarzgdu nadzoruje zarzadzanie ryzykiem istotnym w dziatalnosci Banku, w tym nadzoruje bezposrednio
zarzadzanie ryzykiem na Il linii obrony. W ramach nadzoru nad zarzgdzaniem ryzykiem istotnym nadzoruje
dziatalnos¢ komorek drugiej linii obrony, w tym komdrki ds. ryzyka.

W zakresie swoich zadan zwigzanych z nadzorem nad zarzadzaniem ryzykiem istotnym Prezes Zarzadu
odpowiada réwniez za funkcjonowanie Systemu Informacji Zarzadczej dostarczajgcego Zarzgdowi oraz Radzie
Nadzorczej kompleksowych informacji na temat ryzyka oraz anonimowego zgtaszania naruszen prawa i
standardow etycznych.

Komitet Kredytowy uczestniczy w procesie opiniowania transakcji kredytowych oraz ich klasyfikacji pod katem
ryzyka ponoszonego przez Bank.

Stanowisko planowania, analiz i zarzadzania ryzykami - jest niezalezne (ale nie odizolowane) od jednostek
biznesowych i jednostek wsparcia, w ktérych kontroluje ryzyko, usytuowanych na pierwszym poziomie. W
zakresie realizacji swoich dziatan:

1) aktywnie uczestniczy w opracowywaniu strategii zarzadzania Bankiem, strategii zarzadzania ryzykiem
oraz okresleniu apetytu na ryzyko, ocenia strategie zarzadzania ryzykiem, w tym cele do realizacji
zaproponowane lub opiniowane przez jednostki biznesowe oraz przedstawia opinie Radzie Nadzorczej
i Zarzgdowi banku, przed zatwierdzeniem strategii zarzgdzania ryzykiem,

2) wspdtdzieli odpowiedzialnos¢ za wdrozenie strategii zarzadzania ryzykiem ze wszystkimi jednostkami
biznesowymi Banku,

3) zapewnia identyfikacje wszystkich najwazniejszych rodzajow ryzyka, na jakie narazony jest Bank,
oraz prawidlowe zarzadzanie nimi przez jednostki biznesowe i wsparcia w Banku, monitoruje
realizacje wyznaczonych celéw i zadan strategicznych, procesdw tworzenia zysku oraz przedstawia i
monitoruje pozycje Banku w zakresie ryzyka, bezpieczenstwa finansowego i operacyjnego,

4) aktywnie uczestniczy w ustaleniu limitdéw ograniczajgcych ryzyko, zatwierdzanych przez Zarzad,

5) gromadzi, przetwarza, dokonuje pomiaru i raportowania odpowiednim organom i komérkom banku,
informacji dotyczacych podejmowanego przez Bank ryzyka.



6) opracowuje projekty regulacji wewnetrznych w zakresie zarzadzania ryzykiem oraz zarzadzania
kapitatowego oraz szacowania wewnetrznych wymogdw kapitatowych z tytutu poszczegdlnych
rodzajéw ryzyka,

7) analizuje zjawiska rynkowe oraz rozpoznaje ryzyka nowe lub takie, ktdrych znaczenie wzrasta wskutek
zmian w otoczeniu banku,

8) uczestniczy w zarzadzaniu ryzykiem zwigzanym z planowanymi istotnymi zmianami lub wyjatkowymi
transakcjami,

9) umozliwia Bankowi ocene ryzyka z uwzglednieniem odpowiedniego zakresu scenariuszy oraz opierajgc
sie na dostatecznie ostroznych zatozeniach dotyczacych powigzan i zaleznosci miedzy rodzajami
ryzyka.

Pozostate komoérki drugiej linii obrony, w tym w szczegdlnosci dziatalnosé¢ Stanowiska ds. ryzyka braku
zgodnosci, Analityka kredytowego, Stanowiska ds. monitoringu kredytowego, Kierownika Wydziatu
Samorzadowo-Organizacyjnego, w tym realizujgcego obowigzki stanowiska ds. windykacji oraz Kierownika
Wydziatu Ksiegowosci i Rozliczen, w tym realizujgcego obowigzki Koordynatora przeciwdziataniu praniu
pieniedzy i finansowaniu terroryzmu.

Audyt wewnetrzny ma za zadanie kontrole i ocene sprawnosci dziatania systemu zarzgdzania ryzykiem oraz
dokonywanie regularnych przegladéw prawidtowosci przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem
obowigzujacych w Banku — stanowi trzecig linie obrony. Dostarcza obiektywnej oceny adekwatnosci i
skutecznosci funkcjonujgcego systemu zarzadzania, w tym ocenia zgodno$¢ dziatan wszystkich jednostek i
komoérek (w tym komorki ds. ryzyka, komérki ds. zgodnosci) z politykg Banku oraz innymi regulacjami
wewnetrznymi i przepisami prawa. Zadania audytu wewnetrznego realizuje Spoétdzielnia Systemu Ochrony
Zrzeszenia BPS.

Pozostate komorki i jednostki Banku (pierwsza linia obrony) - majg obowigzek przestrzegania zasad zarzadzania
poszczegdlnymi rodzajami ryzyka, obowigzujgcych w formie wewnetrznych regulacji i zalecen, uczestnictwa w
postepowaniu wyjasniajgcym przyczyny wystgpienia zdarzen generujacych ryzyko oraz raportowania tych
zdarzen — w zaleznosci od zadan w ramach | poziomu. Jednostki biznesowe sg odpowiedzialne za skutecznos¢
biezagcego zarzadzania ryzykiem powstatym w zwigzku z prowadzong przez nie dziatalnoscig. Jednostki
biznesowe implementujg odpowiednie mechanizmy kontroli ryzyka, w tym zwtaszcza limity oraz zapewniajg ich
przestrzeganie poprzez odpowiednie mechanizmy kontrolne systemu kontroli wewnetrznej.

W 2023 r. do ryzyk istotnych w swojej dziatalnosci, ktére podlegajg szczegdlnemu nadzorowi Bank Spétdzielczy
w Matej Wsi zaliczat:

1) ryzyko kredytowe,

2)  ryzyko koncentracji,

3) ryzyko walutowe,

4) ryzyko operacyjne,

5) ryzyko ptynnoscii finansowania,

6) ryzyko stopy procentowej w portfelu bankowym,

7)  ryzyko braku zgodnosci,

8) ryzyko biznesowe,

9) ryzyko kapitatowe (niewyptacalnosci).

Procedury zarzadzania ryzykiem podlegaja przegladowi i aktualizacji w minimum rocznych cyklach pod
wzgledem dostosowania ich m.in. do aktualnych przepiséw prawa, przy uwzglednieniu zmian w skali
dziatalnosci Banku oraz zmian organizacyjnych.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe to ryzyko potencjalnej straty z tytutu niewykonania zobowigzania w okreslonym w umowie
terminie przez klienta lub kontrahenta.

Celem strategicznym w zakresie zarzadzania ryzykiem kredytowym jest utrzymywanie stabilnego i
zrbwnowazonego pod wzgledem jakosci i wartosci portfela kredytowego réwnoczesnie cechujgcego sie wysoka
dochodowosciag oraz bezpieczenstwem rozumianym jako minimalizacja ryzyka wystgpienia kredytow
zagrozonych. Celem strategicznym Banku jest rowniez ograniczanie ryzyka kredytowego wynikajgcego z



transmisji ryzyka powigzanego z czynnikami sSrodowiskowymi (w tym ze zmiang klimatu), spotecznymi i
zwigzanymi z tadem korporacyjnym, dbatos¢ o dtugoterminowe bezpieczenstwo Banku wynikajgce z czynnikéw
ryzyka ESG.

Ryzyko kredytowe nalezy rozpatrywaé w dwoch aspektach:
a) ryzyka pojedynczej transakgji,
b) ryzyka tacznego portfela kredytowego.
Pomiar ryzyka kredytowego na poziomie pojedynczej transakcji dokonywany jest na etapie udzielania i zmiany
warunkow udzielonych ekspozycji kredytowych oraz na etapie klasyfikacji zaangazowania kredytowego.
Identyfikacja i pomiar ryzyka kredytowego dokonywane sg na podstawie metod oceny ryzyka kredytowego
opisanych w regulacjach Banku.
Bank w regulacjach wewnetrznych okresla wymagania w zakresie dokumentéw dostarczanych przez klienta,
niezbednych do oceny zdolnosci kredytowej, ktére pozwalajg na petng i obiektywng ocene tej zdolnosci oraz
ryzyka braku spfaty zadtuzenia.
W przypadku kredytéw udzielonych w ramach konsorcjum, Bank dokonuje wtasnej oceny ryzyka.
W procesie podejmowania decyzji, poza oceng ryzyka kredytowego, Bank uwzglednia wptyw innych rodzajow
ryzyk na zdolnos¢ do sptaty zobowigzan, takich jak ryzyko stopy procentowe;.
Bank tak okresla strukture transakcji kredytowej, aby zapewniony byt podziat ryzyka pomiedzy kredytobiorce i
Bank, w szczegdlnosci poprzez zaangazowanie srodkéw wiasnych kredytobiorcy odpowiednie do skali ryzyka
generowanego przez ekspozycje kredytowa.
Na proces akceptacji przez Bank transakcji kredytowej sktada sie ocena zdolnosci kredytowe] klienta
zobowigzanego do jej spfaty oraz ocena ryzyka zwigzanego z t3 ekspozycjy, przy czym Bank dopuszcza
mozliwos¢ udzielenia kredytu kredytobiorcy nieposiadajgcemu biezgcej i historycznej zdolnosci kredytowej po
spetnieniu ponizszych warunkéw (zgodnie z art. 70 ust. 2 ustawy Prawo bankowego):
1) ustanowieniu szczegdlnego sposobu zabezpieczenia sptaty kredytu, przy czym kryteria jakim musi
odpowiadac szczegdlny sposdb zabezpieczenia Bank okresla w regulacji wewnetrznej z obszaru prawnych
form zabezpieczenia wierzytelnosci;
2) przedstawieniu niezaleznie od zabezpieczenia sptaty kredytu, programu naprawy gospodarki podmiotu,
ktérego realizacja zapewni - wedtug oceny Banku — uzyskanie zdolnosci kredytowej w okreslonym czasie.

Zasady zarzadzania ryzykiem kredytowym w odniesieniu do facznego zaangazowania kredytowego Banku
obejmuja dziatania polegajace m.in. na:
1) opracowaniu polityki kredytowej,
2) wyznaczeniu apetytu na ryzyko kredytowe oraz okresleniu na tej podstawie limitdw, w tym limitéw
strategicznych,
3) okresleniu docelowych grup klientdw i oferowanych produktéw obcigzonych ryzykiem kredytowym,
4) dywersyfikacji ryzyka poprzez stosowanie limitéw dotyczacych dziatalnosci kredytowej,
5) wprowadzaniu, poza systemem limitdw, mechanizmdw ograniczajgcych ryzyko kredytowe,
6) monitorowaniu i kontrolowaniu zmian struktury portfela kredytowego, co najmniej w ujeciu
podmiotowym i produktowym,
7) identyfikacji i mierzeniu profilu i poziomu ryzyka kredytowego miedzy innymi poprzez:
a) analize poziomu wykorzystania poszczegdlnych limitdw,
b) analize struktury podmiotowej, rodzajowe;j i jakosciowej portfela kredytowego,
c) analize poziomu wskaznika kredytéw zagrozonych oraz poziomu wskaznika NPL,
d) badanie udziatu portfeli kredytow zagrozonych w zakresie detalicznych ekspozycji
kredytowych oraz ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie,
e) analize wielkosci salda i stopnia pokrycia rezerwami celowymi (odpisami) kredytow
zagrozonych,
f)  ocene skali i struktury stosowanych odstepstw od warunkéw kredytowania i ich wptywu na
ryzyko kredytowe,
g) przeprowadzanie testéw warunkow skrajnych (TWS),
h) wyliczenie wielkosci kapitatu wewnetrznego na ryzyko kredytowe.
8) ustaleniu adekwatnego systemu informacji zarzadczej,
9) ocenie kosztow ryzyka kredytowego poprzez analize m.in.: poziomu kosztéw rezerw celowych i
odpisdw na naleznosci kredytowe,
10) stosowaniu odpowiednich mechanizmdw kontroli, w tym:



a) opracowaniu i przyjmowaniu do stosowania procedur stuzgcych zarzadzaniu ryzykiem
kredytowym,
b) weryfikowaniu stopnia przestrzegania procedur i standardéw postepowania.

W Banku dokonuje sie pomiaru i oceny ryzyka portfela kredytowego w cyklach miesiecznych, na podstawie
raportdw sporzadzonych przez Stanowisko planowania, analiz i zarzadzania ryzykami. Raporty zawierajg m.in.
analize ilosciowa, jakosciowa oraz wskaznikowg portfela kredytowego. Raporty przedktadane sg Zarzagdowi —w
cyklach miesiecznych oraz Radzie Nadzorczej Banku w okresach kwartalnych. Monitorujac ryzyko kredytowe na
jakie narazony jest Bank w zwigzku z zaangazowaniem w detaliczne ekspozycje kredytowe oraz ekspozycje
kredytowe zabezpieczone hipotecznie komodrka ds. ryzyka okresla poziom tego ryzyka oraz przeprowadza
kwartalne analizy w celu weryfikacji tego poziomu. Bank przeprowadza testy warunkow skrajnych dotyczace
ryzyka kredytowego z czestotliwoscig kwartalng oraz w stosunku do ekspozycji kredytowych zabezpieczonych
hipotecznie oraz detalicznych ekspozycji kredytowych z czestotliwoscig roczna.

Ryzyko koncentracji - zagrozenie wynikajagce z nadmiernych koncentracji z tytutu ekspozycji wobec
poszczegdlnych klientow, grup powigzanych klientow, klientéw dziatajacych w tym samym sektorze gospodarki,
regionie geograficznym, prowadzacych te sama dziatalnos¢ lub dokonujgcych obrotu tymi samymi towarami,
podmiotéw nalezgcych do grupy kapitatowej banku (zaréwno w ujeciu transgranicznym, jak i krajowym),
ekspozycji denominowanych w tej samej walucie lub indeksowanych do tej samej waluty, z tytutu stosowanych
technik ograniczenia ryzyka kredytowego oraz duzych posrednich ekspozycji kredytowych, takich jak
pojedynczy wystawca zabezpieczenia, charakteryzujgcych sie potencjatem do generowania strat na tyle duzych,
by zagrozi¢ kondycji finansowej banku lub zdolnosci do prowadzenia podstawowej dziatalnosci lub doprowadzié¢
do istotnej zmiany profilu ryzyka banku.

Celem strategicznym w zakresie zarzadzania ryzykiem koncentracji jest zapewnienie odpowiedniej
dywersyfikacji portfela aktywow pozwalajgcej zredukowac ryzyko kredytowe zwigzane z niewyptacalnoscig
podmiotéw charakteryzujgcych sie podobnym profilem dziatania (branza), wielkoscia zaangazowan wobec
pojedynczych klientéw lub grupy powigzanych klientéw, a takie zapewnienie odpowiedniej dywersyfikacji
instrumentow finansowych oraz zabezpieczern pozwalajacych zredukowaé ryzyko zmian rynkowych wartosci
przyjetych zabezpieczen kredytowych.

Jednostki organizacyjne sg odpowiedzialne za identyfikacje ryzyka na poziomie jednostkowym. Stanowisko
planowania, analiz i zarzadzania ryzykami identyfikuje wszystkie rodzaje ryzyka koncentracji na poziomie
portfeli ekspozycji, na jakie narazony jest Bank, w tym identyfikuje ryzyko koncentracji wynikajgce z nowej
dziatalnosci obejmujgcej wprowadzenie i rozwéj nowych produktéw, ustug i obecnosci na rynkach oraz istotne
zmiany dotychczasowych produktéw, ustug i zmiany na rynkach. Koncentracje podlegajg objeciu limitami,
monitorowaniu i raportowaniu. Monitorowania (kontroli) przestrzegania limitéw ograniczajgcych ryzyko
koncentracji dokonuje komérka ds. ryzyka.

Stanowisko planowania, analiz i zarzadzania ryzykami w trybie miesiecznym dokonuje pomiaru lub szacowania
ryzyka dla koncentracji ekspozycji z wykorzystaniem okresSlonych w procedurach wewnetrznych miar i
wskaznikdw oraz monitoruje wykorzystanie limitow koncentracji. Raporty przedktadane sg Zarzadowi — w
cyklach miesiecznych oraz Radzie Nadzorczej Banku w okresach kwartalnych. W zakresie ryzyka koncentracji
Bank przeprowadza kwartalne testy warunkéw skrajnych.

Ryzyko walutowe

Ryzyko walutowe to ryzyko strat wynikajacych ze zmian kurséw walutowych. Celem strategicznym w zakresie
ryzyka walutowego jest dazenie do zaspokojenia potrzeb klientow w zakresie obstugi dewizowej, przy
jednoczesnym utrzymaniu poziomu narazenia na ryzyko nie przekraczajacego zatozonego apetytu na ryzyko.
Biezgca analiza pozycji walutowej (w aspekcie ryzyka kursowego) Banku dokonywana jest przez Wydziat
Ksiegowosci i Rozliczen. Stanowisko planowania, analiz i zarzgdzania ryzykami: dokonuje kwartalnych analiz
ryzyka walutowego wystepujgcego w Banku, z uwzglednieniem testdw warunkéw skrajnych, kontroluje
przestrzeganie ustalonych limitdw, oblicza dodatkowy wymég kapitatowy z tytutu ryzyka walutowego,
przekazuje Zarzadowi oraz Radzie Nadzorczej sprawozdania zgodnie z Instrukcjg sporzadzania informacji
zarzadczej, przeprowadza okresowg weryfikacje przyjetych metod oceny ryzyka walutowego i limitow.

Ryzyko operacyjne

Ryzyko operacyjne - mozliwos¢ wystgpienia straty wynikajacej z nieodpowiednich lub zawodnych procedur
wewnetrznych, btedow ludzi i systeméw oraz ze zdarzen zewnetrznych, obejmujgc rowniez ryzyko prawne.
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Celem strategicznym Banku w zakresie ryzyka operacyjnego jest ograniczenie mozliwosci wystgpienia
nieoczekiwanych strat z tytutu zdarzen ryzyka operacyjnego poprzez wdrozenie skutecznego i adekwatnego do
aktualnego profilu ryzyka procesu zarzadzania ryzykiem operacyjnym, budowe Swiadomosci pracownikéw
poprzez odpowiednie szkolenia i dziatania zarzadcze, wdrozenie skutecznego systemu monitorowania ryzyka i
kontroli wewnetrznej, a takze zapewnienie bezpieczeristwa srodowiska teleinformatycznego i informaciji.

Cele szczegotowe to:

1) zapewnienie swiadomosci wystepowania ryzyka operacyjnego obcigzajacego Bank na wszystkich szczeblach
zarzadzania,

2) minimalizowanie strat z tytutu ryzyko operacyjnego, w tym nieprzekraczanie tolerancji na ryzyko ustalonej w
niniejszej Strategii w postaci odpowiednich limitéw dotyczacych strat operacyjnych,

3) wdrozenie i systematyczna weryfikacja proceséw zapobiegania oraz zmniejszania skutkow ryzyka,
odpowiednio do rodzaju ryzyka i jego mozliwego wptywu na wynik Banku,

4) zapobieganie powstawania zagrozen o charakterze katastroficznym lub zagrazajacych utrata ciggtosci
dziatania Banku,

5) zapewnienie optacalnosci stosowania wybranych metod ograniczania ryzyka, odpowiednio do skali dziatania
Banku i wielkosci ryzyka,

6) zapewnienie bezpieczenistwa srodowiska teleinformatycznego i informacji, ktérego podstawowe kierunki
okresla Polityka bezpieczeristwa informacji.

Bank szacuje poziom, prawdopodobieristwo oraz straty finansowe i niefinansowe z tytutu ryzyka operacyjnego,
w tym w zakresie bezpieczenstwa srodowiska teleinformatycznego.
Identyfikacja ryzyka: identyfikowane jest ryzyko wynikajgce z zagrozen wewnetrznych, jak réwniez zagrozen
zewnetrznych. Dokonywana jest identyfikacja zagrozen na podstawie danych historycznych jak i identyfikacja
zagrozen hipotetycznych. Bank ustala, ze w celu rejestracji zdarzen ryzyka operacyjnego s stosowane
nastepujgce istotne dla dziatalnosci Banku linie biznesowe: bankowos¢ komercyjna, bankowos¢ detaliczna,
ptatnosci i rozliczenia. W ramach identyfikacji ryzyka bank prowadzi rejestracje zdarzen ryzyka operacyjnego i
analize ich przyczyn, rejestracje zagrozen zewnetrznych i analize ich potencjalnego wptywu na dziatalnos¢
Banku. Rejestrowane sg straty operacyjne brutto, tam gdzie to wystepuje odwracalnos¢ straty.
Ocena ryzyka: polega na okresleniu prawdopodobienstwa wystgpienia i wielkosci mozliwych przysztych start z
tytutu ryzyka operacyjnego. W ramach oceny analizowane bedg zagrozenia zaréwno wewnetrzne, jak i
zewnetrzne. Podstawg oceny jest samoocena ryzyka proceséw, a takze sporzadzane na jej podstawie mapy
ryzyka, bedace prezentacjg profilu ryzyka operacyjnego.
Przeciwdziatanie ryzyku: mechanizmy reakcji na ryzyko obejmujg odpowiedni akceptacje strat, ksztattowanie
ryzyka, transfer (przeniesienie) ryzyka, unikanie ryzyka.
Kontrola: system zarzadzania ryzykiem operacyjnym podlega kontroli wewnetrznej zgodnie z odrebnymi
wewnetrznymi aktami normatywnymi Banku.
Monitorowanie ryzyka obejmuje:
1) zdarzenia operacyjne, ich zrodta — na podstawie rejestru incydentéw ryzyka operacyjnego,
2) skutecznosci dziatarn odwracajgcych (naprawczych) i innych metod ograniczania ryzyka — na podstawie
rejestru zdarzen ryzyka operacyjnego,
3) czynniki otoczenia gospodarczego — na podstawie rejestru zewnetrznych zdarzen ryzyka
operacyjnego,
4) wykonanie limitdw przyjetych w strategii zarzadzania ryzykiem operacyjnym,
5) analize wskaznikow KRI,
6) czynniki kontroli oraz skutecznosc¢ dziatan kontrolnych — na podstawie wynikdéw (sprawozdan) kontroli
wewnetrznej (funkcjonalnej) oraz audytu wewnetrznego,
7) czynniki transferu ryzyka — na podstawie rejestru zdarzen ryzyka operacyjnego

W procesie monitoringu ryzyka uczestnicza:

1) Stanowisko planowania, analiz i zarzadzania ryzykami — w zakresie przetwarzania danych do

monitoringu i sporzgdzenia odpowiednich sprawozdan i analiz,

2) wiasciciele proceséw — w zakresie nadzoru nad procesami,

3) Prezes Zarzadu — w zakresie nadzoru nad ryzykiem istotnym.
Raportowanie: poziom ryzyka operacyjnego raportowany jest w okresach kwartalnych na posiedzenia Zarzadu i
Rady Nadzorczej. Raporty sporzadzane sg przez Stanowisko planowania, analiz i zarzadzania ryzykami.
Sprawozdanie z realizacji strategii zarzadzania ryzykiem operacyjnym przekazywane jest w okresach rocznych
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na posiedzenia Rady Nadzorczej oraz Zarzagdu Banku. Bank w ramach oceny ryzyka operacyjnego przeprowadza
roczne testy warunkow skrajnych w zakresie ryzyka operacyjnego. Wyniki testow warunkéw skrajnych w
ramach tego ryzyka przedktadane sg Zarzgdowi i Radzie Nadzorczej Banku.

Ryzyko ptynnosci i finansowania

Ryzyko ptynnosci — zagrozenie utraty zdolnosci do finansowania aktywdéw i terminowego wykonywania
zobowigzan w toku normalnej dziatalnosci banku lub w innych warunkach, ktére mozina przewidzie¢,
powodujace koniecznos¢ poniesienia nieakceptowalnych strat.

Ryzyko finansowania — zagrozenie niedostatku stabilnych Zrdodet finansowania w perspektywie Srednio- i
dtugoterminowej, skutkujgce rzeczywistym lub potencjalnym ryzykiem niewywigzania sie przez bank z
zobowigzan finansowych, takich jak ptatnosci i rozliczenia, w momencie ich wymagalnosci w perspektywie
srednio- i dtugoterminowej, badZz w catosci, badZz zwigzane z koniecznoscig poniesienia nieakceptowalnych
kosztow finansowania.

Celem strategicznym Banku w zarzadzaniu ptynnoscig jest petne zabezpieczenie jego ptynnosci, minimalizacja
ryzyka utraty ptynnosci przez Bank w przysztosci oraz optymalne zarzadzanie nadwyzkami srodkow
finansowych.

Przez zarzadzanie ryzykiem ptynnosci rozumie sie proces ksztattowania struktury ilosciowej (zréznicowanie
sktadnikéw zaréwno pasywoéw, jak i aktywéw), w celu zapewnienia ptynnosci finansowej Banku, przy
jednoczesnym osiggnieciu optymalnego wyniku finansowego.

Cele polityki zarzadzania ryzykiem ptynnosci i finansowania:

- zapewnienie finansowania aktywéw i terminowego wykonania zobowigzan w toku normalnej dziatalnosci
Banku lub w innych warunkach, ktére mozna przewidzie¢, bez koniecznosci poniesienia straty,

- zapewnienie utrzymania ptynnosci biezacej, krétkoterminowej, srednioterminowej oraz diugoterminowej
dostosowanej do rozmiardw i rodzaju dziatalnosci, w sposdb zapewniajacy wykonanie wszystkich zobowigzan
pienieznych zgodnie z ich terminami wymagalnosci, oraz zapewniajacy wypetnienie nadzorczych miar
ptynnosci,

- optymalizacje realizowanego dochodu przy réwnoczesnym zachowaniu petnego bezpieczenstwa ptynnosci,

- zapobieganie sytuacjom kryzysowym (zachwianiu ptynnosci).

Celem polityki zarzadzania ryzykiem ptynnosci i finansowania nie jest przetrwanie sytuacji kryzysowej, lecz w
gtéwnej mierze zapobieganie takiej sytuacji; Bank, aby spetni¢ powyzszy cel, jest zobowigzany do zapewnienia
terminowe;j realizacji biezacych i przysztych zobowigzan wobec klientéw (regulowania zobowigzan ptatniczych,
wypftat srodkéw deponentom, wywigzania sie z przyjetych zobowigzan kredytowych oraz petnego wykonania
udzielonych zobowigzan pozabilansowych).

Zarzadzanie ryzykiem ptynnosci i finansowania objete zostato systemem sprawozdawczosci wewnetrznej.
Obejmuje on m.in. codziennie zestawienia przeptywdéw srodkow pienieznych, zagospodarowanie wolnych
srodkéw oraz wykorzystanie limitéw w ramach monitorowania ptynnosci sréddziennej, kalkulacje wskaznika
pokrycia wyptywdw netto (LCR) oraz wskaznika stabilnego finansowania (NSFR). Zarzad Banku w okresach
miesiecznych otrzymuje raport z zarzadzania ptynnoscig sréddzienng, analize wskaznikdw LCR oraz NSFR, raport
z analizy ryzyka ptynnosci i finansowania (zawierajagcy m.in. : Zrédta finansowania dziatalnosci Banku (wg
pierwotnych termindw realizacji), zaangazowanie srodkow oraz aktywa ptynne (wg pierwotnych termindw
realizacji), analize zrywalnosci depozytéw oraz przedterminowej sptaty kredytow oraz depozytéw biezgcych i
terminowych z mozliwoscig zerwania za pomocg kanatdw elektronicznych, analize najwiekszych deponentéw w
bazie depozytowej Banku, analize duzych depozytéw, analize depozytéw osdb wewnetrznych, analize
depozytdw z negocjowalnym oprocentowaniem, analize stabilnosci bazy depozytowej (wskazniki osadu),
analize wskaznikowg ryzyka ptynnosci Banku, wraz z oceng przestrzegania limitdw ostroznosciowych,
urealnione zestawienie ptynnosci Banku, prognoze ksztattowania sie podstawowych wartosci wptywajacych na
ptynnos¢ finansowg Banku, analize wewnetrznych cen transferowych.

Zarzad Banku w okresach kwartalnych otrzymuje wyniki przeprowadzonych testéw warunkow skrajnych.
Zarzad Banku w okresach rocznych otrzymuje informacje z przeprowadzonych testéw plandéw awaryjnych
ptynnosci oraz analize ptynnosci dtugoterminowej.
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Zarzad Banku w okresach kwartalnych przekazuje Radzie Nadzorczej informacje o sytuacji Banku w zakresie
ptynnosci finansowej, w tym wyniki testow warunkéw skrajnych. Rada Nadzorcza z czestotliwoscig roczna
otrzymuje sprawozdanie z realizacji polityki ptynnosci.

Ryzyko stopy procentowej w portfelu bankowym

Ryzyko stopy procentowej (ryzyko stopy procentowej w portfelu bankowym IRRBB) — obecne lub przyszte
ryzyko spadku zaréwno wartosci dochoddw, jak i wartosci ekonomicznej instytucji, wynikajgce z niekorzystnych
zmian stép procentowych, ktére wptywajg na instrumenty wrazliwe na zmiany stop procentowych. Obejmuje
ono:

a) ryzyko niedopasowania — ryzyko wynikajgce ze struktury terminowej instrumentow wrazliwych na zmiany
stép procentowych, ktérego zrédtem sg réznice w czasie dostosowania oprocentowania tych instrumentow;
obejmuje ono zmiany w strukturze terminowej stop procentowych wystepujace w sposéb spdjny na krzywej
dochodowosci (ryzyko rownolegte) lub w sposéb zréinicowany w poszczegdlnych okresach (ryzyko
nieréwnolegte),

b) ryzyko bazowe — ryzyko wynikajace z wptywu wzglednych zmian stép procentowych na instrumenty wrazliwe
na zmiany stép procentowych, ktére majg podobne okresy zapadalnosci/wymagalnosci, ale s3 wyceniane
wedtug réoznych indekséw stép procentowych. Ryzyko bazowe wynika z niedoskonatej korelacji w dostosowaniu
stép procentowych uzyskiwanych i ptaconych od rdéinych instrumentow wrazliwych na zmiany stép
procentowych,

c) ryzyko opcji klienta — ryzyko wynikajace z opcji (wbudowanych i jawnych) w przypadku, gdy bank lub jej
klient moze zmienié¢ poziom i terminy swoich przeptywdw pienieznych.

Celem strategicznym Banku w odniesieniu do ryzyka stopy procentowej jest minimalizacja negatywnych zmian
w zakresie wyniku finansowego, na skutek niekorzystnych zmian rynkowych stop procentowych; ponadto
celem jest zidentyfikowanie podstawowych zagrozen zwigzanych ztym ryzykiem, z jednoczesnym
zastosowaniem odpowiednich metod zarzadzania majgcych na celu eliminacje zagrozen nierdwnomiernej
reakcji réznych pozycji bilansowych na zmiany stép procentowych, a przez to na zmiany przychododw i kosztéw
odsetkowych.

Analizy ryzyka stopy procentowej sporzadzane s3g z czestotliwoscig miesieczng przez Stanowisko planowania,
analiz i zarzadzania ryzykiem. W ramach analizy sporzadzane jest m.in.: zestawienie struktury aktywow i
pasywow oprocentowanych, niedopasowania (luki) w poszczegdlnych przedziatach przeszacowania,
scenariusze zmian wyniku odsetkowego, obliczenie podstawowych wskaznikow zwigzanych z aktywami i
pasywami, zestawienie poziomu wykorzystania obowigzujgcych w banku limitéw. Bank przeprowadza
kwartalne testy warunkéw skrajnych obejmujgce zmiany rozszerzonego wyniku odsetkowego oraz wartosci
ekonomicznej kapitatu, w tym testy odwrécone. Analizy z zakresu oceny ryzyka stopy procentowej otrzymuja:
a) w cyklach miesiecznych: Zarzad Banku,

b) w cyklach kwartalnych: Rada Nadzorcza.

Ryzyko braku zgodnosci
Ryzyko braku zgodnosci — skutki nieprzestrzegania przepisdow prawa, regulacji wewnetrznych oraz standardow
rynkowych.

Celem strategicznym w zakresie zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci jest state dgzenie do minimalizowania
skutkdw nieprzestrzegania zewnetrznych i wewnetrznych regulacji prawnych, poprzez state dostosowywanie
procedur bankowych, wsparcie informatyczne, szkolenia i kontrole ich przestrzegania.

Komoérki i jednostki organizacyjne, wykonujg zadania zwigzane z biezagcym zapewnianiem zgodnosci i
zarzgdzaniem ryzykiem braku zgodnosci w toku swoich operacji, monitorujg w sposdb poziomy przestrzeganie
mechanizmoéw kontrolnych w zakresie zapewniania zgodnosci.

Proces zarzgdzania ryzykiem braku zgodnosci realizowany w Banku obejmuje:

1) identyfikacje — poprzez analize przepisbw prawa - na podstawie informacji wewnetrznych i
zewnetrznych, np. baz danych o zmianach aktow prawnych, rejestréw wewnetrznych Banku, a takze
zgtoszonych informacji o naruszaniu przepiséw, pozwalajagcg na wstepne zlokalizowanie obszaréw
ryzyka, ktére nastepnie zostang poddane ocenie,

2) ocene ryzyka - pomiar lub szacowanie,

3) kontrole ryzyka - projektowanie i wprowadzanie, bazujgcych na ocenie ryzyka braku zgodnosci,
mechanizmoéw kontroli ryzyka braku zgodnosci,
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4) monitorowanie ryzyka- wielkosci i profilu ryzyka braku zgodnosci, po zastosowaniu mechanizméw
kontroli ryzyka braku zgodnosci,

5) raportowanie na temat ryzyka- na temat ryzyka braku zgodnosci — do Zarzadu, Komitetu Audytu i Rady

Nadzorczej.

Pomiar i analiza ryzyka braku zgodnosci polega na przeprowadzeniu nastepujgcego procesu:

1) zdefiniowaniu obszaréw oceny ryzyka (np. procesy, rodzaje dziatalnosci lub komaérki, jednostki),

2) przypisaniu przepiséw i norm np. prawnych, nadzorczych, norm i przyjetych zasad postepowania np.
etycznych w istotny sposdb wymagajacych zgodnosci dziatania tych obszaréw, wptywajgcych na cel
systemu kontroli wewnetrznej - przestrzeganie przepisow prawa, regulacji wewnetrznych oraz
standardow rynkowych,

3) dokonanie oszacowania prawdopodobienstwa wystgpienia niezgodnosci, a takze oceny konsekwencji
braku przestrzegania przepiséw i norm w postaci ustalenia: wielkosci konsekwencji prawnych, reakcji
regulatora, materialnych strat finansowych, utraty reputacji, w tym na bazie wynikéw identyfikacji
ryzyka historycznego - przy zatozeniu braku wdrozonych mechanizméw kontroli ryzyka,

4) dokonaniu oszacowania prawdopodobieristwa wystgpienia incydentéw zwigzanych z brakiem
zgodnosci, przy zatozeniu braku wdrozonych mechanizmoéw kontroli ryzyka,

5) identyfikacji mechanizmdéw kontrolnych stosowanych do ograniczania ryzyka,

6) oszacowanie skutecznosci tych mechanizmoéw na skutek ich monitorowania (weryfikacji i testowania -
testy zgodnosci, kontrola wewnetrzna, audyt wewnetrzny),

7) ustalenie wielkosci ryzyka resztkowego w ramach danego procesu po zastosowaniu mechanizmow
kontroli ryzyka braku zgodnosci z uzyciem matrycy ryzyka.

Na podstawie powyzszych czynnosci sporzadzana jest mapa ryzyka braku zgodnosci Banku. Pomiaru i oceny
ryzyka dokonuje komadrka ds. zgodnosci cyklicznie - kwartalnie, a takze incydentalnie odpowiednio w trakcie
roku na skutek monitorowania ryzyka, w zakresie dokonywania weryfikacji mapy ryzyka.

W celu monitorowania ryzyka i oceny realizacji polityki zgodnosci Zarzad otrzymuje nie rzadziej niz raz na
kwartat sprawozdania dotyczgce poziomu ryzyka braku zgodnosci oraz proponowanych dziatan
zapobiegawczych i redukujacych ryzyko, sporzadzone przez komérke ds. zgodnosci. Rada Nadzorcza otrzymuje
nie rzadziej niz raz do roku od Zarzadu sprawozdanie dotyczgce oceny efektywnosci (adekwatnosci i
skutecznosci) zarzgdzania ryzykiem braku zgodnosci w Banku. Szczegdlnym rodzajem s3 raporty sporzgdzane
doraznie przez komodrke ds. zgodnosci, dotyczace wewnetrznych postepowan wyjasniajgcych, sktadane
Zarzadowi oraz Radzie Nadzorczej na skutek przeprowadzonego postepowania. Zarzad i odpowiednio Rada
Nadzorcza sg informowane przez komarke ds. zgodnosci niezwtocznie o waznych zagrozeniach, incydentach, w
tym skutkujgcych konsekwencjami o znaczacej skali.

Ryzyko biznesowe
Ryzyko biznesowe to ryzyko nie osiggniecia zatozonych i koniecznych celéw ekonomicznych z powodu
niepowodzenia w rywalizacji rynkowej. Obejmuje ono:
a) ryzyko strategiczne — ryzyko zwigzane z podejmowaniem niekorzystnych lub btednych decyzji strategicznych,
brakiem lub wadliwg realizacjg przyjetej strategii oraz zmianami w otoczeniu zewnetrznym i niewtasciwag
reakcjg na te zmiany.
b) ryzyko wyniku finansowego — ryzyko realizacji wyniku finansowego ponizej wymagan wynikajacych z
potrzeby prowadzenia biezgcej dziatalnosci i rozwoju, gtéwnie w celu zapewnienia odpowiedniego zasilenia
kapitatu,
c) ryzyko cyklu gospodarczego — ryzyko zmiany warunkéw ekonomiczno — spotecznych majgcych niekorzystny
wptyw na podmiot,
d) ryzyko regulacyjne — ryzyko zmiany prawnych warunkow prowadzenia dziatalnosci,
e) ryzyko konkurencji — ryzyko zmian rynkowych (warunkéw konkurowania) majgcych niekorzystny wptyw na
Bank.
Celem strategicznym w zakresie ryzyka biznesowego jest utrzymanie statej, niewrazliwej na zmiany otoczenia
pozycji rynkowej i ekonomicznej Banku, poprzez wtasciwy proces zarzadzania strategicznego, monitorowania
otoczenia i postepow strategii, planowania i zarzadzania wynikiem finansowym oraz pomiar wrazliwosci Banku
na zmiane czynnikdw otoczenia i podejmowanie dziatan majgcych na celu zmniejszenie wrazliwosci Banku w
przypadku nadmiernej ekspozycji na zmiane poziomu ryzyka.
Oceniajac narazenie Banku na ryzyko biznesowe w Banku stosowane sg nastepujace kryteria oceny:

1) ocena wynikéw finansowych banku i stopnia realizacji przyjetych planéw finansowych,

2) ocena postepdw strategii i realizacji zadan wynikajacych z plandw dotyczacych realizacji strategii, w

tym: ocena zmian otoczenia mogacych wptywaé na realnos¢ osiggania celéw strategii,
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3) a takze kryteria posrednie, oparte na analizie jakosSciowej.

Monitorowanie ryzyka biznesowego polega na:
a) ocenie realizacji plandw finansowych,
b) analizie zmian makroekonomicznych, koniunkturalnych i spoteczno—gospodarczych majacych wptyw
na dziatalnos¢ Banku,
c) analizie konkurencji w zakresie ustug finansowych na rynku obstugiwanym przez Bank.
d) ocenie postepow realizacji przyjetej strategii Banku.

Zarzad Banku otrzymuje raport w zakresie oceny realizacji plandw finansowych w cyklach miesiecznych, w
zakresie analizy zmian makroekonomicznych, koniunkturalnych i spoteczno-gospodarczych — kwartalnie. Rada
Nadzorcza otrzymuje powyisze raporty w cyklach kwartalnych. Rada Nadzorcza i Zarzad Banku otrzymuja
raporty dotyczace analizy konkurencji w zakresie ustug finansowych w cyklach pétrocznych oraz w zakresie
oceny postepow realizacji przyjetej strategii Banku w okresach rocznych. Bank przeprowadza kwartalne testy
warunkow skrajnych w zakresie ryzyka biznesowego. Wyniki testoéw przedktadane sg na posiedzenia Zarzadu
oraz Rady Nadzorcze;j.

Ryzyko kapitatowe (niewyptacalnosci)

Ryzyko kapitatowe (niewyptacalnosci) — ryzyko wynikajace z niezapewnienia kapitatu, jak i braku mozliwosci

osiggniecia poziomu kapitatu adekwatnego do ponoszonego przez bank ryzyka prowadzonej dziatalnosci,

niezbednego do pokrycia nieoczekiwanych strat oraz spetniajagcego wymogi nadzorcze umozliwiajgce

samodzielne funkcjonowanie banku.

Podstawowym celem strategicznym w zakresie adekwatnosci kapitatowej jest budowa odpowiednich funduszy

wtasnych, zapewniajgcych bezpieczenstwo zgromadzonych depozytdw, przy osigganiu planowanego poziomu

rentownosci prowadzonej dziatalnosci.

Cel ten jest realizowany poprzez zarzgdzanie adekwatnoscig kapitatowg obejmujgce podstawowe kierunki

dziatan (cele posrednie):

1) zwiekszanie wysokosci funduszy wtasnych,

2) zapewnienie odpowiedniego poziomu kapitatéw Tier |, Tier podstawowy |,

3) odpowiednie ksztattowanie struktury bilansu Banku w celu utrzymania planowanego poziomu wymogow
kapitatowych, dostosowanych do wymagan Rozporzadzenia 575/2013 UE z pdzn.zm.,

4) zarzadzanie ryzykiem bankowym.

Minimalne wymogi kapitatowe wyznaczane s3 przez Wiceprezesa Zarzadu ds. finansowo-ksiegowych -
Gtéwnego Ksiegowego z czestotliwoscig miesieczng, z zastrzezeniem, ze wymodg kapitatowy z tytutu ryzyka
operacyjnego wyznaczany jest w okresach rocznych.

Zarzad wdraza proces zarzadzania ryzykiem kapitatowym zawierajgcy nastepujace etapy:

1) identyfikacje ryzyka,

2) pomiariszacowanie ryzyka,

3) monitorowanie i raportowanie ryzyka,

4) podejmowanie dziatan zabezpieczajacych ryzyko.

W ramach procesu zarzgdzania ryzykiem kapitatowym realizowany jest proces szacowania i utrzymywania
kapitatu wewnetrznego.
Identyfikacji ryzyka kapitatowego oraz nadmiernej dzwigni dokonywana jest:

1) na etapie sporzadzania planéw kapitatowych, z uwzglednieniem zatoZeri sporzadzanych planéw
finansowych,

2) w trakcie monitorowania wykonania planéw, jak réwniez na etapie monitorowania zmian w otoczeniu
Banku w kontekscie wptywu na adekwatnos¢ kapitatowa Banku,

3) w trakcie identyfikacji istotnych rodzajéw ryzyka wymagajacych zabezpieczenia kapitatami, zgodnie z
procesem szacowania kapitatu wewnetrznego.

Pomiar i szacowanie ryzyka dokonywane jest poprzez:

1) pomiar wielkosci posiadanych funduszy wtasnych,

2) pomiar wartosci wspotczynnikdw kapitatowych (tgczny wspoétczynnik kapitatowy, wspodtczynnik
kapitatu Tier 1, wspodtczynnik kapitatu podstawowego Tier 1, przestrzeganie wymagan dotyczacych
bufora zabezpieczajgcego, bufora antycyklicznego, bufora ryzyka systemowego), a takze wskaznika
dzwigni,

3) szacowanie kapitatu wewnetrznego,
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4) dokonywanie testéw warunkow skrajnych.
Monitorowanie ryzyka dokonywane jest poprzez:

1) oceneiraportowanie stopnia realizacji celéw Planu kapitatowego i zawartych w nim zatozen
dotyczacych pozadanego i akceptowanego poziomu ryzyka, w tym: wielkosci funduszy wtasnych,
wartosci wspotczynnikéw kapitatowych,

2) oceneiraportowanie wykonania limitéw ostroznosciowych ograniczajacych ryzyko.

Monitorowania ryzyka dokonuje sie:

1) kwartalnie - w zakresie wysokosci kapitatu wewnetrznego, w tym wykorzystania limitéw alokacji
kapitatu,

2) co miesigc w zakresie stopnia realizacji plandw, oceny wartosci wspétczynnikdw kapitatowych,
spetniania wymagan dotyczacych buforow oraz wskaznika dzwigni, w tym wykorzystania limitow
wskaznikéw kapitatowych i wskaznika dzwigni,

3) codziennie w zakresie wielkosci funduszy wtasnych.

W ramach kontroli ryzyka bank stosuje limity wewnetrzne dostosowane do wielkosci banku i profilu ryzyka jego
dziatalnosci. Limity wewnetrzne uwzgledniajg specyfike i skale prowadzonej przez Bank dziatalnosci,
czestotliwosé wystepowania sytuacji obcigzonych ryzykiem, sg mierzalne, mozliwe do raportowania oraz bazuja
na zatozeniach uwzgledniajgcych podejscie perspektywiczne. Poziom limitéw jest dostosowany do
akceptowanego przez Rade Nadzorczg ogdlnego poziomu ryzyka banku (apetytu na ryzyko). Wysokos¢ limitow
wewnetrznych ustalana jest na podstawie analiz i sporzgdzane w formie pisemnej. Dla kazdego istotnego
ryzyka jest ustanawiany strategiczny limit na poziomie Banku. W przypadku pozostatych zidentyfikowanych
ryzyk ewentualna decyzja o nieustanowieniu limitu jest dokumentowana i odpowiednio uzasadniona. W
przypadku ryzyk trudno mierzalnych limity ryzyka wyrazane sg za pomocg miar jakosciowych. Przyjete rodzaje
limitéw wewnetrznych dotyczacych poszczegdlnych rodzajow ryzyka oraz ich wysoko$¢ zatwierdza Zarzad
Banku. W przypadku strategicznych limitow decyzja Zarzadu jest przekazywana Radzie Nadzorczej. Zarzad
Banku w wewnetrznych regulacjach okresla sposdb postepowania w przypadku przekroczenia limitow,
sposoby wyeliminowania tego przekroczenia oraz srodki majgce na celu zapobiezenie takim sytuacjom w
przysztosci. W przypadku przekroczenia strategicznego limitu, Zarzad niezwtocznie informuje o tym Rade
Nadzorczg wraz z informacjg o podjetych lub planowanych dziataniach naprawczych.

Czestotliwos¢ pomiaru ryzyka dostosowana jest do wielkosci oraz charakteru poszczegdlnych rodzajéw ryzyka
w dziatalnosci Banku. Monitorowanie ryzyka stanowi czes¢ biezgcego procesu zarzgdzania ryzykiem i
sprawozdawania o ryzyku w dziatalnosci Banku. Podstawe monitorowania procesu zarzadzania ryzykiem
stanowi formalnie ustanowiony system informacji zarzadczej, dostarczajgcy informacji na temat rodzajow i
wielkosci ryzyka, umozliwiajgcy ocene skutkdw decyzji w zakresie zarzadzania ryzykiem i stuzy monitorowaniu
przestrzegania limitdw wewnetrznych. Monitorowanie ryzyka odbywa sie z czestotliwosciag umozliwiajaca
dostarczenie informacji o zmianach profilu ryzyka Banku.

System kontroli wewnetrznej

Opis systemu kontroli wewnetrznej opublikowany jest na stronie internetowej Banku: https://bsmalawies.pl w
sekcji tad korporacyjny i kontrola.

VI. OPIS POLITYKI WYNAGRODZEN

Polityka wynagrodzen wszystkich pracownikéw, w tym pracownikéw ktérych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny
wptyw na profil ryzyka w Banku Spoétdzielczym w Matej Wsi podlega nadzorowi Rady Nadzorczej. Rada
Nadzorcza przygotowuje i przedstawia Walnemu Zgromadzeniu raz w roku raport z oceny funkcjonowania
polityki wynagradzania w Banku, obejmujacg funkcjonowanie Polityki wynagrodzen. Walne Zgromadzenie
dokonuje oceny, czy ustalona polityka wynagradzania sprzyja rozwojowi i bezpieczenistwu dziatania Banku.
Osoby, ktérych dziatalnos¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka identyfikuje sie na podstawie:

1) przepiséw art. 9ca ustawy z dnia 29 sierpnia 1997r - Prawo bankowe - z wyjgtkiem cztonkdédw Rady
Nadzorczej, nieobjetych polityka,

2) kryteridw o charakterze ilosciowym i jakoSciowym zawartych w rozporzadzeniu delegowanym Komisji
wydanym na podstawie art. 94 ust. 2 dyrektywy 2013/36/UE, z odpowiednim zastosowaniem zasady
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proporcjonalnosci — w tym przepiséw § 30 ust. 2 Rozporzadzenia Ministra Finansdéw, Funduszy i Polityki

Regionalnej z dnia 8 czerwca 2021 roku w sprawie systemu zarzgdzania ryzykiem i systemu kontroli

wewnetrznej oraz polityki wynagrodzen w bankach. Bank stosuje Rozporzadzenie Ministra Finansow

odpowiednio do formy prawnej w jakiej dziata, rozmiaru dziatalnosci, ryzyka zwigzanego z prowadzong

dziatalnoscia, wewnetrznej organizacji oraz charakteru, zakresu i stopnia ztozonosci prowadzonej dziatalnosci —

w tym w zakresie wewnetrznej organizacji kryterium posiadania przez pracownika kompetencji decyzyjnych w

zakresie mogacym wygenerowad istotny poziom ryzyka, w tym samodzielnego zatwierdzenia transakcji na

poziomie poréwnywalnym z kompetencjami Zarzadu, samodzielnego zatwierdzania: zasad zarzadzania

ryzykiem, limitow, regulacji wewnetrznych w zakresie zarzadzania ryzykiem, zatwierdzania zalecen

pokontrolnych.

,Polityka wynagrodzen w Banku Spodtdzielczym w Matej Wsi” okresla zasady ustalania, wyptacania i

monitorowania wynagrodzen oséb, ktorych dziatalnos¢ ma istotny wptyw na profil ryzyka Banku, w tym

wynagrodzen Zarzadu.

Wprowadzenie i stosowanie Polityki wynagrodzen, w tym pracownikdéw ktérych dziatalno$¢ zawodowa ma

istotny wptyw na profil ryzyka ma na celu:

1) prawidtowe i skuteczne zarzadzanie ryzykiem i nie zacheca do podejmowania nadmiernego ryzyka

wykraczajgcego poza zatwierdzony przez Rade Nadzorczg akceptowalny ogdlny poziom ryzyka;

2) realizacje strategii zarzadzania Bankiem i strategii zarzgdzania ryzykiem, ograniczenie konfliktu interesow

oraz zachowanie neutralnosci pod wzgledem ptci.

Bank prowadzi i realizuje Polityke wynagrodzen odpowiednio do formy prawnej w jakiej dziata, rozmiaru

dziafalnosci, ryzyka zwigzanego z prowadzong dziatalnoscig, wewnetrznej organizacji oraz charakteru, zakresu i

stopnia ztozonosci prowadzonej dziatalnosci.

Polityka wynagradzania osob, ktérych dziatalnos¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka Banku

prowadzona jest zgodnie z zasadg proporcjonalnosci, w szczegdlnosci uwzglednia przepisy zawarte w:

1) art. 9ca ust. 1 b Ustawy Prawo Bankowe — tzn. Bank, nie jest duzg instytucjg, a $rednia wartos¢ aktywoéw,

obliczona dla czteroletniego okresu bezposrednio poprzedzajgcego okres objety Politykg (biezgcy rok

obrachunkowy), nie przekracza réwnowartosci w ztotych 5 000 000 000 euro — w zwigzku z tym stosuje polityke

wynagrodzen w ograniczonym zakresie wobec oséb, spetniajgcych kryteria poziomu i struktury wynagrodzenia:

a) stosowanie polityki wynagrodzern w ograniczonym zakresie dotyczy zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia

oraz uznaniowych swiadczen emerytalnych;

b) ograniczony zakres stosowania Polityki dotyczy braku koniecznosci przyznawania co najmniej 50% zmiennych

sktadnikow wynagrodzenia w postaci instrumentéw finansowych, odroczenia wyptaty co najmniej 40%

zmiennych sktadnikow wynagrodzenia oraz wstrzymania wyptaty uznaniowych swiadczen emerytalnych w

postaci instrumentéw finansowych;

2) oraz § 30 ust. 2 Rozporzadzenie MF - tzn. Bank stosuje przepisy Rozporzadzenie MF, bedgcego podstawg

przyjecia Polityki, odpowiednio do formy prawnej w jakiej Bank dziata, rozmiaru dziatalnosci, ryzyka zwigzanego

z prowadzong dziatalnoscig, wewnetrznej organizacji oraz charakteru, zakresu i stopnia ztozonosci prowadzonej

dziatalnosci.

Polityka wynagrodzen wszystkich pracownikéw, w tym pracownikéw ktérych dziatalnos$¢ zawodowa ma istotny

wptyw na profil ryzyka jest neutralna pod wzgledem ptci.

Przy ustalaniu wysokosci wynagrodzen uwzgledniana jest sytuacja finansowa Banku. tgczna wysokos$é

zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia przyznawanego zidentyfikowanym pracownikom nie moze ograniczac¢

zdolnosci Banku do podwyiszenia funduszy wtasnych. Wynagrodzenie za prace oséb zaangazowanych, nie

moze zachecac¢ tych pracownikéw do faworyzowania wtasnych interesdw lub interesdw Banku ze szkodg dla

konsumentéw.

Do osdb, ktérych dziatalnos$¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka w Banku Spétdzielczym w Matej Wi

zalicza sie Cztonkdw Rady Nadzorczej oraz Cztonkéw Zarzadu.

Na system wynagrodzen w Banku sktadajg sie:

1) wynagrodzenia state (zasadnicze) — obejmujgce state sktadniki wynagrodzen, zalezne od doswiadczenia
zawodowego i zakresu odpowiedzialnosci zwigzanej z petniong funkcjg, a takze jednorazowe odprawy
i rekompensaty z tytutu zakonczenia stosunku pracy lub inne $wiadczenia wynikajgce z przepisow
prawa lub Regulaminéw wynagradzania, przystugujgce na rownych warunkach wszystkim
pracownikom, nie zwigzane z wynikami osigganymi przez Bank lub wynikami pracy danego
zidentyfikowanego pracownika;
2) wynagrodzenia zmienne — obejmujgce zmienne sktadniki wynagrodzen, zalezne od zréwnowazonych i

dostosowanych do ryzyka wynikéw lub innych czynnikéw okreslonych w Polityce wynagrodzen.
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Bank nie wprowadza podziatu wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej na state i zmienne sktadniki
wynagrodzenia. Rada Nadzorcza nie otrzymuje zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia. Wysokosc¢
wynagrodzenia dla cztonkéw Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie, zgodnie ze Statutem Banku.
Wysokos¢ wynagrodzenia dla cztonkdw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza. State sktadniki wynagrodzenia stanowig
na tyle duzg czesé¢ wynagrodzenia, aby mozliwe byto prowadzenie elastycznej polityki zmiennych sktadnikéw
wynagrodzenia, w tym obnizanie lub nieprzyznawanie zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia.

W przypadku gdy wysokosé zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia zalezy od wynikéw, podstawg do okreélenia
tacznej wysokosci wynagrodzenia jest ocena wynikdow zidentyfikowanego pracownika i danej jednostki
organizacyjnej oraz wynikow Banku w obszarze odpowiedzialnosci tego pracownika, z uwzglednieniem
wynikéw catego Banku; przy ocenie indywidualnych wynikéw bierze sie pod uwage kryteria finansowe i
niefinansowe. Ocena wynikow odbywa sie za co najmniej trzy lata, tak aby wysokos$¢ wynagrodzenia zaleznego
od wynikéw uwzgledniata cykl koniunkturalny Banku i ryzyko zwigzane z prowadzong przez Bank dziatalnoscig
gospodarczg. Ocena efektéw pracy dokonywana jest po zakoriczeniu roku ,n” i obejmuje 3 lata, tj. rok ,,n”, rok
»n-1"i rok ,n-2”. taczne zmienne skfadniki wynagrodzen przyznawane zidentyfikowanym pracownikom nie
mogg ogranicza¢ zdolnosci Banku do podwyzszenia funduszy wifasnych i nie moga byé wyisze, niz 1,0%
funduszy wtasnych Banku za rok ,,n”.

Ocena efektdow pracy cztonkow Zarzadu obejmuje nastepujace wskazniki (kryterium ilosSciowe) obejmujgce
koszt ryzyka, koszt kapitatu i ryzyko ptynnosci, a takze wyniki banku w perspektywie dtugoterminowe;j (3 letniej)
dotyczace realizacji planu finansowego w zakresie:

a) taczny wspdtczynnik kapitatowy,

b) zysk netto,

c) wskaznik jakosci portfela kredytowego,

d) wskaznik ptynnosci LCR.

Ocenie podlega stopiern wykonania wymienionych w/w wskaznikédw w odniesieniu do planu finansowego w
poszczegdlnych latach podlegajgcych ocenie. Zmienne sktadniki sg przyznawane w przypadku, gdy w kazdym z
ostatnich trzech lat plan w zakresie w/w wskaznikéw byt realizowany co najmniej w 80% lub $rednia z ostatnich
trzech lat nie spadta ponizej 80%.

Oceniajac indywidualne wyniki pracy cztonka Zarzadu Rada Nadzorcza bierze pod uwage (kryteria jakosciowe):

1) uzyskanie absolutorium w okresie oceny;

2) pozytywna ocena dawania rekojmi nalezytego wykonania obowigzkdw, zgodnie z art. 22aa Ustawy
Prawo bankowe (oceny odpowiedniosci);

3) w stosunku do niej nie zostaty orzeczone prawomocne wyroki sgdowe dotyczace popetnienia
przestepstwa na szkode Banku.

Pozytywna ocena danego cztonka Zarzadu, warunkujaca mozliwos$¢ przyznania premii rocznej, jest wydawana
po uptywie trzyletniego okresu oceny jezeli:

1) spetnione zostaty kryteria ilosciowe i jakosciowe,

2) dany cztonek Zarzadu uzyskat absolutorium z wykonania obowigzkéw za dany rok obrotowy (rok ,,n”);

3) dany cztonek Zarzadu uzyskat pozytywng ocene odpowiedniosci zgodnie z art. 22aa Ustawy Prawo
bankowe;

4) dany cztonek Zarzadu nie uczestniczyt w dziataniach, ktérych wynikiem byty znaczne straty Banku lub
nie byt odpowiedzialny za takie dziatania;

5) nie jest prowadzona likwidacja Banku;

6) brak jest postanowienia o upadtosci Banku;

7) nie zachodzi sytuacja, o ktérej mowa w art. 142 ust. 1 ustawy — Prawo bankowe, tzn. nie zachodzi
strata bilansowa lub grozba jej powstania albo powstania niebezpieczenstwa niewyptacalnosci lub
utraty ptynnosci oznaczajgca koniecznos¢ podejmowania postepowania naprawczego (planu
naprawy).

Bank ma mozliwos¢ wstrzymania, ograniczenia, odmowy wyptaty lub realizacji zmiennych sktadnikéw
wynagrodzenia, w przypadku kiedy osoba istotnie wptywajaca na profil ryzyka:
a) uczestniczyta w dziataniach, ktérych wynikiem byty znaczne straty banku lub byta odpowiedzialna za
takie dziatania,
b) nie spetnita odpowiednich standardéw dotyczgcych rekojmi bezpiecznego i ostroznego zarzadzania
bankiem.
Wysoko$¢é wynagrodzenia zmiennego jest przekazywana cztonkom Zarzgdu przez Rade Nadzorczg uznaniowo, a
takze w zaleznosci od wynikéw indywidualnej oceny efektéw pracy zidentyfikowanego pracownika.
Przyznane zidentyfikowanemu pracownikowi tj. Cztonkowi Zarzgdu przez Rade Nadzorczg zmienne sktadniki
wynagrodzen, wyptacane sg w roku ,n+1”, po Walnym Zgromadzeniu, po ich zaakceptowaniu do wyptaty, na
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wskazany przez zidentyfikowanego pracownika rachunek bankowy. Wyptata premii uznaniowe] nastepuje
corocznie w terminie do konca lipca w wysokosci 50% i do korica grudnia w wysokosci 50% - w ramach
wykonania budzetu na wynagrodzenia zmienne, po kazdorazowym stwierdzeniu braku przestanek
stanowigcych przeszkode do wyptaty wynagrodzenia zmiennego.

VIl. INFORMACJA O POWOLANIU KOMITETU DS. WYNAGRODZEN

W Banku nie dziata Komitet ds. wynagrodzen w rozumieniu art. 9cb ust.1 ustawy Prawo bankowe, z uwagi na
to, ze nie jest bankiem istotnym w rozumieniu art. 4 ust.1 pkt 35) ustawy Prawo bankowe. Bank nie korzystat z
konsultanta zewnetrznego w zakresie ustalania polityki wynagrodzen.

VIIl. INFORMACJE O SPEENIANIU PRZEZ CZLONKOW RADY NADZORCZEJ BANKU | ZARZADU BANKU
WYMOGOW OKRESLONYCH W ART. 22aa USTAWY PRAWO BANKOWE

Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku sg objeci oceng w zakresie wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia,
odpowiedniego do petnionych przez nich funkcji i powierzonych im obowigzkdéw, a takze rekojmi nalezytego
wykonywania tych obowigzkéw dokonywang odpowiednio przez Walne Zgromadzenie w zakresie oceny
cztonkéw Rady Nadzorczej, oraz Rade Nadzorczg w zakresie cztonkdw Zarzgdu. Ocena ma charakter pierwotny
przed powotaniem oraz wtorny w trakcie petnienia funkcji.
Ocena obejmuje nastepujace kryteria:

a) poziom wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia zawodowego,

b) rekojmia nalezytego wykonywania funkcji,

c) poswiecanie czasu na wykonywanie obowigzkéw w Banku

d) niezaleznos¢,

e) powigzania z Bankiem Spétdzielczym.
Wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej oraz Zarzadu Banku spetniajg wymagania art. 22aa ustawy - Prawo
bankowe. Zaréwno Cztonkowie Zarzadu jak tez Cztonkowie Rady Nadzorczej uczestniczg na biezgco w
szkoleniach dotyczgcych petnionych przez nich funkcji.

IX. MAKSYMALNY STOSUNEK SREDNIEGO CAtKOWITEGO WYNAGRODZENIA BRUTTO CZLONKOW
ZARZADU W OKRESIE ROCZNYM DO SREDNIEGO CAtKOWITEGO WYNAGRODZENIA BRUTTO
POZOSTALYCH PRACOWNIKOW BANKU W OKRESIE ROCZNYM ZGODNIE Z REKOMENDACIA Z

Bank ustalit w ,,Polityce wynagrodzen w Banku Spoétdzielczym w Matej Wsi” maksymalny stosunek sredniego
catkowitego wynagrodzenia brutto Cztonkdéw Zarzadu w okresie rocznym do S$redniego catkowitego
wynagrodzenia brutto pozostatych pracownikdw w okresie rocznym na poziomie 50%. Stosunek ten zostat
ustalony na poziomie umozliwiajgcym skuteczne wykonywanie zadan przez pracownikéw Banku, z
uwzglednieniem potrzeby ostroznosciowego i stabilnego zarzgdzania Bankiem.

X. WYMOGI INFORMACYJNE NA TEMAT PODEJSCIA DO RYZYKA PLYNNOSCI ZGODNIE Z
REKOMENDACIJA 18 REKOMENDACII P KNF

Bank Spoétdzielczy w Matej Wsi, w celu umozliwienia uczestnikom rynku dokonania rzetelnej oceny systemu
zarzadzania ryzykiem ptynnosci oraz jego pozycji ptynnosci, ujawnia nastepujgce informacje zgodnie z
przepisami Rekomendacji P dotyczacej zarzgdzania ryzykiem ptynnosci finansowej bankéw.

Informacje jakosciowe
e Rolaizakres odpowiedzialnos$ci wtasciwych komitetdw oraz innych jednostek funkcjonalnych i
biznesowych

W procesie zarzgdzania ryzykiem ptynnosci i finansowania w Banku uczestnicza:

1. Rada Nadzorcza Banku:
a) nadzoruje realizacje polityki zarzadzania ryzykiem ptynnosci i finansowania,
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b) zatwierdza przyjeta przez Zarzad Banku Strategie dziatania Banku, Strategie zarzadzania ryzykiem, Plan
finansowy oraz nadzoruje ich przestrzeganie,

c) zatwierdza maksymalny poziom ryzyka ptynnosci i finansowania, jaki moze obcigzaé dziatalnoéé¢ Banku
(apetyt na ryzyko),

d) sprawuje nadzér nad opracowaniem, przyjeciem i wdrozeniem polityk i procedur, na podstawie
ktérych funkcjonowaé ma w Banku system zarzadzania ryzykiem,

e) sprawuje nadzor nad wykonywaniem przez Cztonkdw Zarzadu czynnosci w zwigzku realizacja ich zadan
w zakresie systemu zarzadzania,

f) zatwierdza przygotowang przez Zarzad strukture organizacyjng Banku w zakresie zarzadzania ryzykiem
ptynnosci i finansowania dostosowang do wielkosci i profilu ponoszonego ryzyka,

g) powinna zapewnié, by cztonkowie Zarzgdu i odpowiedni pracownicy posiadali wiasciwe kompetencje,

h) w ramach wypetniania swoich funkcji i odpowiedzialnosci za proces zarzadzania ryzykiem w Banku,
nadzoruje realizacje polityki zarzadzania ryzykiem ptynnosci i finansowania,

i) zatwierdza zasady przeprowadzania testéw warunkéw skrajnych,

j) nie rzadziej niz raz na kwartat analizuje raporty w zakresie poziomu ryzyka ptynnosci i finansowania
banku oraz zapewniaé, by Zarzad banku podejmowat odpowiednie dziatania naprawcze w sytuacji
wystgpienia problemow,

k) powinna przynajmniej raz w roku otrzymywaé sprawozdania Zarzadu zawierajgce informacje o
realizacji polityki zarzadzania ryzykiem ptynnosci i finansowania oraz decydowac¢ o ewentualnej
weryfikacji zasad Polityki zarzadzania ryzykiem ptynnosci i finansowania,

I) winna zosta¢ niezwtocznie poinformowana w przypadku potencjalnych probleméw ptynnosciowych w
zwigzku z istotnymi zmianami czynnikdw ryzyka.

2. Zarzad Banku:

a)

b)

c)

d)

f)
g)

h)

k)

w zakresie swoich kompetencji, ponosi odpowiedzialnos$¢ za ryzyko ptynnosci i finansowania, jakie ponosi
Bank oraz za efektywnos$¢ metod zarzadzania tym ryzykiem,

okresla tolerancje ryzyka ptynnosci i finansowania (poziom ryzyka ptynnosci i finansowania jaki zamierza
ponosi¢ bank), adekwatng do strategii dziatalnosci oraz do roli, jakg Bank petni w systemie finansowym i
przedstawia do zatwierdzenia Radzie Nadzorczej,

projektuje i wdraza system zarzadzania ryzykiem ptynnosci i finansowania, obejmujgcy Srodowisko
zarzadzania ryzykiem i proces zarzadzania ryzykiem ptynnosci i finansowania, zintegrowany z procesem
zarzadzania ryzykiem w Banku,

wprowadza zatwierdzong przez Rade Nadzorczg strukture organizacyjng Banku w zakresie zarzgdzania
ryzykiem ptynnosci i finansowania dostosowang do wielkosci i profilu ponoszonego ryzyka,

odpowiada za opracowanie, wprowadzenie oraz aktualizacje pisemnych polityk oraz procedur w zakresie
zarzadzania ryzykiem ptynnosci i finansowania oraz monitorowanie ich przestrzegania,

do obowigzkéw Zarzadu nalezy rowniez nadzdr nad testami warunkow skrajnych,

jest odpowiedzialny za to, aby wszystkie jednostki organizacyjne, ktérych dziatanie wptywa na ptynnosc
Banku, znaty zasady Polityki i funkcjonowaty zgodnie z zatwierdzonymi regulacjami,

ustanawia zasady raportowania o wielkosci ryzyka przez jednostki, komorki organizacyjne dla Zarzadu i
Rady Nadzorczej, w sposéb umozliwiajgcy monitorowanie poziomu ryzyka w Banku oraz odpowiada za
poprawnos¢ polityki informacyjnej (ujawnien) w zakresie zarzgdzania ryzykiem ptynnosci i finansowania,
przekazuje Radzie Nadzorczej okresowg informacje, przedstawiajgcg w sposéb rzetelny, przejrzysty i
syntetyczny, rodzaje i wielkos$¢ ryzyka ptynnosci i finansowania w dziatalnosci Banku,

Zarzad co najmniej raz w roku dokonuje oceny przyjetej Polityki w zakresie ryzyka ptynnosci i finansowania
pod wzgledem sposobu jej stosowania oraz ewentualnej koniecznosci wprowadzenia zmian. Zarzad
informuje Rade Nadzorczg o wynikach dokonanej oceny,

nadzoruje zarzgdzanie ryzykiem w Banku na pierwszym i drugim poziomie.

. Prezes Zarzadu:

Nadzoruje zarzadzanie ryzykiem istotnym (w tym ryzykiem ptynnosci i finansowania) w dziatalnosci Banku.
W zakresie swoich zadan zwigzanych z nadzorem nad zarzgdzaniem ryzykiem istotnym, Prezes Zarzadu
odpowiada za funkcjonowanie systemu zarzadzania ryzykiem w obrebie catego Banku, w tym za organizacje
i funkcjonowanie systemu informacji zarzgdczej w zakresie ryzyka w catym Banku.

4. Wiceprezes Zarzadu ds. finansowo-ksiegowych- Gtéwny Ksiegowy:
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a) petni szczegdlng funkcje zarzadzania ptynnoscig zgodnie z art. 8 ust. 3 Rozporzgdzenia Delegowanego Komisji
(UE) nr 61/2015,

b) podejmuje decyzje zarzadcze w zakresie ryzyka ptynnosci i finansowania, bez uszczerbku dla nadzoru nad
zarzadzaniem ryzykiem istotnym w skali catego banku dokonywanym przez Prezesa Zarzadu,

c) petni biezacy nadzor nad przestrzeganiem zasad zarzadzania ryzykiem ptynnosci i finansowania,

d) petni nadzér nad prawidtowoscig zawierania i rozliczania transakgji,

e) opracowuje/aktualizuje plany awaryjne ptynnoséci oraz dokonuje ich testowania,

f) uczestniczy w opracowaniu Strategii dziatania, Planu Finansowego.

5. Wydziat Ksiegowosci i Rozliczen:

a) planuje zapotrzebowanie, a takie zabezpiecza Srodki w zakresie ptynnosci sroddziennej, w celu
zapewnienia biezgcego wykonania przez bank zobowigzan ptatniczych i rozliczeniowych — zaréwno w
warunkach normalnych jak i skrajnych,

b) okresla potrzeby ptynnosciowe Banku i zZrédta ptynnosci dostepnych w celu zaspokojenia tych potrzeb,
specyfiki dziatalnosci Banku, asortymentu produktdéw, struktury bilansu i profili przeptywéw srodkéw
pienieznych zwigzanych ze zobowigzaniami bilansowymi i pozabilansowymi;

c) planuje i steruje ryzykiem koncentracji ptynnosci, zapewniajace dywersyfikacje aktywoéw ptynnych,
zrédet i okresu finansowania;

d) planuje i utrzymuje nadwyzke ptynnosci, na ktorg sktadajq sie nieobcigzone wysokiej jakosci aktywa
ptynne, w tym dokonuje transakcji zwigzanych z zabezpieczeniem ptynnosci;

e) okresla zapotrzebowania na ptynnos¢ zaréwno w normalnych warunkach rynkowych, jak i w
warunkach kryzysowych, ktére mogg dotyczy¢ wytgcznie Banku, catego rynku lub kombinacji tych
sytuacji;

f) sporzadza raporty dotyczgce ptynnosci sréddzienne;.

6. Stanowisko planowania, analiz i zarzadzania ryzykami:

a) projektuje zatozenia do okresSlania spdjnej z apetytem na ryzyko Banku tolerancji ryzyka ptynnosci i
finansowania,

b) dokonuje pomiaru ryzyka ptynnosci i finansowania oraz sporzadza informacje zawierajace ocene ryzyka
ptynnosci i finansowania wraz z wnioskami dla Zarzadu i Rady Nadzorczej,

c) analizuje i monitoruje strukture bilansu Banku w aspekcie ponoszonego ryzyka ptynnosci i

finansowania,

d) opracowuje propozycje limitdw ostroznosciowych zwigzanych z zarzadzaniem ryzykiem ptynnosci i

finansowania,

e) przygotowuje projekty procedur zwigzanych z identyfikacjg, pomiarem i monitorowaniem ryzyka

ptynnosci i finansowania,

f) projektuje zatozenia, przeprowadza, sprawozdaje oraz dokonuje przegladow testéw warunkdéw skrajnych
w zakresie ryzyka ptynnosci i finansowania.

7. Kazdy pracownik Banku zobowigzany jest m.in. do:
a) realizacji Planu Strategicznego, Planu Finansowego Banku w zakresie pozyskiwania depozytow i udzielania
kredytow,
b) zgtaszania kierownictwu informacji o niepokojgcych sygnatach, mogacych wptyngé niekorzystnie na
sytuacje Banku.
c) dbania o jak najlepszy wizerunek Banku, oraz do rzetelnej obstugi klientow,
d) ksztattowania pozytywnych relacji z klientami Banku.

e Dziatalno$¢ w zakresie pozyskiwania finansowania

Celem strategicznym Banku w zarzadzaniu ptynnoscig jest petne zabezpieczenie jego ptynnosci, minimalizacja
ryzyka utraty ptynnosci przez Bank w przysztosci oraz optymalne zarzadzanie nadwyzkami $rodkow
finansowych.

Ptynnos¢ finansowa Banku jest ksztattowana gitéwnie poprzez baze depozytowa oraz alokacje nadwyzki
finansowej po stronie aktywnej. Bank zaktada systematyczny wzrost poziomu srodkéw pozyskiwanych od oséb
prywatnych, rolnikéw indywidualnych i podmiotéw gospodarczych. Rozwdj akcji kredytowej uzalezniony jest
bowiem $cisle od poziomu stabilnych zrédet finansowania w Banku.
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Bank zarzadza ptynnoscig srdddzienng, krétko-, srednio jak i dtugoterminowa. Kluczowe znaczenia dla Banku
ma ksztattowanie sie ptynnosci w okresie do jednego miesigca, ktére wymaga statej, biezgcej oceny i analizy,
tak aby zapewnic¢ odpowiedni poziom rezerwy ptynnosci. Struktura posiadanych przez Bank aktywdéw powinna
umozliwia¢ elastyczne dostosowywanie sie do potrzeb ptynnosciowych. Z punktu widzenia zarzgdzania
ptynnoscig Banku najwazniejsza jest analiza poziomu ptynnosci w ujeciu krétko- i srednioterminowym.

Bank zaktada utrzymanie dotychczasowej struktury depozytéw przyjetych od klientdw Banku, gdzie
podstawowym zrédet finansowania aktywdw sg depozyty podmiotédw niefinansowych, gtéwnie gospodarstw
domowych. Zachowujac ostrozne podejscie do zarzadzania ryzykiem ptynnosci Bank finansuje aktywa o
dtuzszych przedziatach zapadalnosci jedynie najbardziej stabilng czescig pozyskanych od klientow srodkow, czyli
tzw. osadem na rachunkach.

W celu zachowania odpowiedniego poziomu ptynnosci, Bank prowadzi dziatania zmierzajgce do wzrostu
zobowigzan terminowych, a tym samym wydiuzenia Sredniego terminu wymagalnosci przyjmowanych
depozytdw (a tym samym zwiekszenia stabilnosci pozyskanych srodkéw).

Oprdcz wspomnianych, Bank finansuje swojg dziatalnosé funduszami wtasnymi oraz depozytami pozyskanymi z
Banku Zrzeszajacego.

e Stopien scentralizowania funkcji skarbowych i funkcji zarzagdzania ptynnoscia
Funkcje skarbowe i funkcje zarzgdzania ptynnoscig sg w petni scentralizowane w skali Banku.
e  Zasady funkcjonowania w ramach zrzeszenia

Bank Spoétdzielczy w Matej Wi jest zrzeszony z Bankiem Polskiej Spoétdzielczosci S.A. Bank Zrzeszajacy na rzecz
Banku realizuje nastepujgce dziatania tj. m.in.: prowadzi rozliczenia pieniezne Banku, prowadzi rachunki
biezgce Banku, gromadzi nadwyzki srodkdéw pienieznych (Bank Spoétdzielczy w Matej Wsi zobowigzany jest
lokowa¢ nadwyzki srodkow pienieznych w Banku Zrzeszajgcym), oferuje mozliwosci zakupu za posrednictwem
Banku Zrzeszajgcego bondw pienieznych i skarbowych papieréw wartosciowych, udziela w miare potrzeb
dopuszczalnego debetu w rachunku biezgcym, lokat oraz innych kredytéw i pozyczek w ramach przyznanego
limitu zaangazowania finansowego, prowadzi rachunek Depozytu Obowigzkowego, utrzymuje aktywa ptynne
stanowigce pokrycie Depozytu Obowigzkowego, wyznacza i utrzymuje zagregowane wymogi ptynnosci (LCR i
NSFR).

Bank jest uczestnikiem Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS, w ramach ktérego Uczestnicy wzajemnie gwarantujg
sobie ptynnos¢ i wyptacalnos¢, w szczegdlnosci poprzez funkcjonujacy wewnatrz mechanizm pomocowy, w
ramach ktérego Bank utrzymuje odpowiedni poziom S$rodkéw na rachunku Depozytu Obowigzkowego,
dokonuje wptat na Fundusz Zabezpieczajacy.

Jednostka zarzadzajgca Systemem Ochrony Zrzeszenia BPS realizuje m.in. nastepujace zadania:

1) udzielanie pomocy ptynnosciowej jego Uczestnikom, zgodnie z przepisami obowigzujgcymi w Systemie
Ochrony,

2) wyznaczanie minimalnego zasobu aktywdéw ptynnych w Systemie Ochrony (m.in. poprzez aktualizacje kwoty
Depozytu Obowigzkowego),

3) ustalanie limitow ryzyka ptynnosci w Systemie Ochrony,

4) monitorowanie poziomu ptynnosci Uczestnikdw na zasadzie indywidualnej i zagregowanej,

5) prowadzenie wymiany informacji o ryzyku ptynnosci pomiedzy Uczestnikami.

e Aspekty ryzyka ptynnosci, na ktére bank jest narazony i ktére monitoruje

Do gtéwnych Zzrédet wystepowania ryzyka ptynnosci i finansowania w Banku zalicza sie:

1. Niedopasowanie termindéw zapadalnosci aktywow i wymagalnosci pasywow Banku,
2. Ryzyka zwigzane ze strong pasywnag bilansu Banku:

a) Ryzyko nieprzewidywalnego zachowania sie deponentdw,

b) Ryzyko zwigzane ze zdolnoscig pozyskania depozytéw, oraz zaciggania kredytdw i pozyczek,

c) Ryzyko poniesienia nieplanowanych kosztéw, powodujgce obnizenie wyniku finansowego Banku;
3. Ryzyka zwigzane ze strong aktywng bilansu Banku:

a) Ryzyko braku wystarczajgcej ilosci aktywow ptynnych, lub mozliwosci zbycia tych aktywow,

b) Ryzyko braku wystarczajgcej ilosci sSrodkdw pienieznych w kasach Banku,

c) Ryzyko niedotrzymania termindw sptat kredytow oraz innych naleznosci;
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4. Ryzyko duzych koncentracji zobowigzan i naleznosci,
5. Inne czynniki wptywajace na ryzyko ptynnosci Banku:
a) Wzrost aktywow niepracujacych,
b) Brak mozliwosci pozyskiwania nowych klientéw,
) Zmiany przepiséw prawnych, mogacych wptyna¢ na spadek depozytéw w Banku.

e Dywersyfikacja zrodet finansowania

Bank dywersyfikuje zrédta finansowania poprzez:

- oferowanie produktéw depozytowych klientom z sektora niefinansowego i samorzagdowego,
- ograniczanie depozytéw najwiekszych deponentow (system limitow ostroznosciowych),

- rézne terminy wymagalnosci depozytow,

- rozny charakter depozytow: depozyty terminowe i biezace.

e Techniki ograniczania ryzyka ptynnosci i finansowania

Do podstawowych technik ograniczania ryzyka ptynnosci mozna zaliczy¢:

- stosowanie limitéw ograniczajacych ryzyko ptynnosci i finansowania, w tym wewnetrznych limitéw Systemu
Ochrony Zrzeszenia BPS,

- ksztattowanie struktury aktywow i pasywéw (zapadalnosci/wymagalnosci) w taki sposéb, aby dopasowac j3
do potrzeb wynikajgcych z cyklu dziatalnosci Banku,

-utrzymywanie odpowiednich  zasobdw aktywow ptynnych dla zapewnienia nieprzewidzianego
zapotrzebowania na $rodki, na poziomie uzaleznionym od stabilnosci depozytéw oraz prawdopodobieristwa
szybkiego wzrostu portfela kredytowego,

- ograniczanie koncentracji oraz innych nadmiernych zaangazowan,

- wyodrebnienie stabilnych Zrodet finansowania i podejmowanie dziatan w celu ich powiekszenia,

- utrzymywanie zrdoznicowanej bazy depozytowej, zarowno w kategoriach terminowosci, jak i podmiotowosci
klientéw (ograniczanie uzaleznienia od poszczegdlnych zrodet finansowania),

- trafne prognozy krotko-, Srednio- i dtugoterminowe dotyczace przeptywow pienieznych,

- ksztattowanie wtasciwych relacji z klientami — zaréwno kredytobiorcami, jak i deponentami — w celu
zmniejszenia niepewnosci co do ewentualnych zachowan w momencie powstania sytuacji kryzysowej,

- systematyczne przeprowadzanie testéw warunkow skrajnych w zakresie ryzyka ptynnosci i finansowania,

- systematyczne testowanie planu awaryjnego ptynnosci zapewniajgcego niezaktdcone prowadzenie
dziatalnosci w przypadku wystgpienia sytuacji kryzysowych,

- umowa z Bankiem Zrzeszajgcym umozliwiajgca przyjecie lokat lub zacigganie kredytow i pozyczek.

e Pojecia stosowane w procesie mierzenia pozycji ptynnosci i ryzyka ptynnosci i finansowania

Do podstawowych poje¢ stosowanych w procesie mierzenia pozycji ptynnosciowej i ryzyka ptynnosci i
finansowania nalezy zaliczy¢:

1) Baza depozytowa - zobowigzania terminowe i biezgce wobec o0séb fizycznych oraz
innych podmiotow niefinansowych z wytgczeniem transakcji dotyczacych obrotu
na hurtowym rynku finansowym,

2) Depozyty stabilne (state) - depozyty, ktore w dtugim okresie czasu wykazujg nieznaczne wahania; dzieki tym
depozytom Bank moze finansowac¢ aktywa o dtuzszych terminach zapadalnosci; wartos¢ depozytow stabilnych
jest wyznaczana jako iloczyn wartosci depozytédw w poszczegdlnych grupach podmiotowych i rodzajowych oraz
wskaznika osadu, wyliczonego dla danej grupy depozytéw w analizowanym okresie,

3) Depozyty niestabilne (zmienne) - stanowig rdznice pomiedzy tgcznym stanem depozytdw, a wartoscig
depozytéw stabilnych z tego samego okresu; Bank nie moze na nich polega¢ przy finansowaniu aktywodw o
dtuzszych terminach zapadalnosci,

4) Luka ptynnosci (kontraktowa) - zestawienie niedopasowania termindw zapadalnosci aktywéw i
wymagalnosci pasywow w danym przedziale czasowym sporzgdzane na podstawie szacunkdw przeptywow
pienieznych w celu ustalenia przysztego poziomu ptynnosci. Szacowanie przeptywow pienieznych polega na
ustaleniu okreséw pozostatych do zapadalnosci aktywéw i wymagalnosci pasywdéw oraz pozycji
pozabilansowych  poprzez  zestawienie tych  aktywow, pasywdw i pozycji pozabilansowych w
narastajgcych przedziatach czasowych, liczac od daty sporzadzenia zestawienia. Wystepowanie
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dodatniej/ujemnej réznicy pomiedzy sumg aktywdéw zapadajacych a sumg pasywow wymagalnych i pozycji
pozabilansowych w danym przedziale czasowym wskazuje na utrzymywanie luki dodatniej/ujemnej,
5) Luka ptynnosci (urealniona) - zestawienie niedopasowania termindw zapadalnosci aktywow i wymagalnosci
pasywow w danym przedziale czasowym uwzgledniajgce zatozenia co do mozliwych zachowan pozycji
aktywow, pasywow i pozycji pozabilansowych w celu realnego ustalenia przysztego poziomu ptynnosci.
Szacowanie urealnionych przeptywow pienieznych wymaga wypracowania przez bank wtasnej, ostroznosciowej
techniki ich oceny uwzgledniajgcej zatozenia dotyczace m. in. wczesniejszych wyptat depozytédw, pdiniejszych
sptat kredytow, stabilnosci zrodet finansowania, zasad wptywu na pozycje ptynnosci zobowigzan i naleznosci
warunkowych oraz innych transakcji pozabilansowych, kosztow wymuszonej sprzedazy aktywow czy zmian
sytuacji gospodarczej i upodoban klientow,
6) Nadwyzka ptynnosci — nadwyzka nieobcigzonych, wysokiej jakosci aktywdw ptynnych, stanowigca
zabezpieczenie na wypadek zrealizowania sie trzech scenariuszy warunkéw skrajnych ptynnosci. Nadwyzki
ptynnosci sg obliczana na podstawie scenariuszowych testéw warunkéw skrajnych opartych na urealnionym
zestawieniu ptynnosci dla okreslonych horyzontéw przezycia. Nadwyzka ptynnosci sktada sie z wartosci
podstawowej i uzupetniajacej,
7) Ptynnosc¢ finansowa - zdolno$¢ do wymiany aktywow na gotéwke, celem uregulowania swoich biezgcych
zobowigzan; utrzymanie odpowiedniej ptynnosci oznacza posiadanie lub tatwy dostep do dostatecznej ilosci
srodkéw finansowych, aby sprosta¢ obecnemu lub potencjalnemu zapotrzebowaniu na te s$rodki ze strony
klientow (deponentéw i kredytobiorcéw) Banku; ptynnos¢ polega na zdolnosci do finansowania aktywdw,
terminowego wywigzywania sie ze zobowigzan i przetrwania spadku depozytéw w toku sezonowej dziatalnosci
Banku, jak rowniez w rozmaitych innych dajgcych sie przewidzie¢ warunkach,
8) Ptynnos¢ sroddzienna - zdolnos¢ wykonywania wszystkich zobowigzan pienieznych w biezagcym dniu,
9) Ptynnos¢ krétkoterminowa - zdolnos$¢é wykonania wszystkich zobowigzan pienieznych w terminie ptatnosci
przypadajgcym w okresie 30 kolejnych dni,
10) Ptynnos¢ srednioterminowa - zdolnos$¢ wykonania wszystkich zobowigzan pienieznych w terminie ptatnosci
przypadajgcym w okresie powyzej 1 miesigca i do 12 miesiecy,
11) Ptynnos¢ dtugoterminowa - zdolnos¢ wykonania wszystkich zobowigzan pienieznych w terminie ptatnosci
przypadajgcym w okresie powyzej 12 miesiecy,
Poziom ekspozycji Banku na ryzyko ptynnosci ograniczany jest obowigzujagcym systemem limitéw, zaréwno
zewnetrznych jak i wewnetrznych. Proces mierzenia pozycji ptynnosciowej i ryzyka ptynnosci jest oparty o
analize nastepujgcych wskaznikow:

1. Wskaznik ptynnosci do 7 dni,
Wskaznik ptynnosci do 1 miesigca,
Wskaznik ptynnosci do 3 miesiecy,
Wskaznik ptynnosci do 6 miesiecy,
Wskaznik ptynnosci do 1 roku
Wskaznik ptynnosci do 2 lat,
Wskaznik ptynnosci do 5 lat,
Wskaznik ptynnosci do 10 lat,
Wskaznik ptynnosci do 20 lat,
10. Wskaznik ptynnosci powyzej 20 lat.
11. Aktywa ptynne (bufor ptynnosci) / Aktywa - wg wartosci bilansowej [%],
12. Aktywa ptynne (bufor ptynnosci) / Depozyty niestabilne (ponad osad) [%],
13. Aktywa ptynne (bufor ptynnosci) / Zobowigzania pozabilansowe udzielone [%],
14. Kredyty - wg wartosci nominalnej / Aktywa - wg wartosci bilansowej [%)],
15. Zobowigzania pozabilansowe udzielone / Aktywa - wg wartosci bilansowej [%],
16. Depozyty stabilne / Aktywa - wg wartosci bilansowej [%],
17. Depozyty niestabilne / Aktywa - wg wartosci bilansowej [%],
18. Procentowy udziat najwiekszych deponentéw w depozytach klientéw ogoétem [%],
19. Zobowigzania wobec sektora finansowego / Aktywa - wg wartosci bilansowej [%],
20. Depozyty / Kredyty, skupione wierzytelnosci i zrealizowane gwarancje [%],
21. Depozyty / Kredyty i zobowigzania pozabilansowe udzielone [%],
22. Depozyty stabilne/ Kredyty, skupione wierzytelnosci i zrealizowane gwarancje [%)],
23. Depozyty stabilne/ Kredyty i zobowigzania pozabilansowe udzielone [%)],
24. Depozyty stabilne (50% ich wartos$ci) + Fundusze wtasne / Naleznosci z tytutu kredytéw, skup. wierz. i

zrealiz. gwarancji o terminie zapadalnosci powyzej 5 lat [%],

W NOU AW
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25. Naleznosci z tytutu kredytéw, skup. wierz. i zrealiz. gwarancji o terminie zapadalnosci powyzej 5 lat /
Kredyty, skupione wierzytelnosci i zrealizowane gwarancje ogétem [%],

26. Zrywalnos¢ depozytow [%],

27. Wskaznik osadu ogotem [%],

28. Wskaznik pokrycia wyptywow netto (LCR),

29. Wskaznik stabilnego finansowania netto (NSFR).

System limitéw wewnetrznych Banku okreslany jest oddzielnymi Uchwatami Zarzadu. Bank posiada
wewnetrzne procedury postepowania w przypadku stwierdzenia przekroczenia limitow ptynnosciowych,
obejmujgce m.in. zasady informowania organéw Banku o niedotrzymaniu wartosci granicznych oraz wskazujgce
komorki odpowiedzialne za podjecie dziatan ograniczajgcych narazenie na ryzyko ptynnosci do poziomdw
akceptowanych przez Bank.

e Sposéb odzwierciedlenia ryzyka ptynnosci rynku (produktu) w zarzgdzaniu ptynnoscig ptatnicza

Bank kieruje oferte depozytowa w znaczacej wiekszosci do sektora detalicznego, ktéry w kalkulacji wskaznika
LCR charakteryzuje sie najmniejszymi wagami odptywu oraz posiada najwyisze wskazniki osadu. Swiadczy to o
tym, ze z punktu widzenia nadzorczego produkty te obarczone sg najmniejszym ryzykiem. Ryzyko ptynnosci
Bank uwzglednia rowniez prowadzac odpowiednig polityke lokowania wolnych srodkéw w aktywa ptynne, w
szczegolnosci ptynne papiery wartoSciowe.

e Sposéb wykorzystania testow warunkéw skrajnych

Wyniki testéw warunkow skrajnych sg wykorzystywane przy ustalaniu i weryfikacji tzw. apetytu na ryzyko
poprzez odpowiednie ksztattowanie limitdéw ostroznosciowych, w procesie zarzadzania ryzykiem ryzykiem, w
szczegdlnosci w ramach awaryjnych planach ptynnosci (wykorzystanie testow jako scenariuszy uruchamiajgcych
awaryjny plan ptynnosciowy), w procesie planowania strategicznego Banku oraz w procesie szacowania
kapitatu wewnetrznego.

e Opis modelowanych scenariuszy testéw warunkow skrajnych

Bank dokonuje identyfikacji wszelkich zagrozen zwigzanych z ryzykiem utraty ptynnosci i na ich podstawie
ustala zatozenia do przeprowadzania testdw warunkéw skrajnych. Wykorzystywane w Banku testy warunkéw
skrajnych badajg wptyw zmiany zaréwno czynnikdw wewnetrznych, jak i systemowych (oddzielnie, jak i tgcznie)
na mozliwos$é utrzymania ptynnosci przez Bank. Zakres przeprowadzania testdw warunkdéw skrajnych w Banku
jest wspotmierny do charakteru, rozmiaru i skali dziatalnosci banku, ztozonosci modelu biznesowego oraz
profilu ryzyka. Testy warunkow skrajnych (ich zatozenia i scenariusze) podlegajg przeglagdom co najmniej raz w
roku, a w przypadku istotnej zmiany warunkow rynkowych, lub skali prowadzonej dziatalnosci czescie;j.

Bank przeprowadza testy warunkow skrajnych z uwzglednieniem nastepujgcych scenariuszy:

1) Test warunkow skrajnych polegajacy na testowaniu zachowania 20% udziatu aktywéw ptynnych w sumie
bilansowej, przy zatozeniu spadku bazy depozytowej o0 20%,

2) Odwrdcony test warunkéw skrajnych polegajgcy na testowaniu przestrzegania przez Bank zachowania 20%
udziatu aktywéw ptynnych w sumie bilansowej, przy spadku bazy depozytowej,

3) Test warunkéw skrajnych polegajagcy na testowaniu przestrzegania przez Bank miar nadzorczych
wynikajacych z Rozporzadzenia delegowanego nr 2015/61 z dnia 10 pazdziernika 2014 r. w odniesieniu do
wymogu pokrycia wyptywdw netto dla instytucji kredytowych (LCR),

4) Odwrdcony test warunkow skrajnych polegajacy na testowaniu przestrzegania przez Bank miar nadzorczych
wynikajgcych z Rozporzadzenia delegowanego nr 2015/61 z dnia 10 pazdziernika 2014 r. w odniesieniu do
wymogu pokrycia wyptywdw netto dla instytucji kredytowych (LCR),

5) Test warunkow skrajnych obrazujgcy mozliwos¢ wycofania przez klientéw srodkdéw za pomoga kanatéw
elektronicznych oparty o wskaznik pokrycia wyptywdéw netto (LCR),

6) Test warunkéw skrajnych polegajgcy na testowaniu przestrzegania przez Bank wskaznika stabilnego
finansowania netto (Wskaznika ptynnosci dtugoterminowej) - NSFR,

7) Odwrdcony test warunkow skrajnych polegajgcy na testowaniu przestrzegania przez Bank wskaznika
stabilnego finansowania netto (Wskaznika ptynnosci dtugoterminowej) - NSFR,

8) Odwrdécony test warunkoéw skrajnych obrazujacy stopien zabezpieczenia zobowigzan Banku,
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9) Test warunkdéw skrajnych obrazujgcy wystgpienie nadwyzki lub niedoboru srodkéw w przypadku spadku
depozytdw ogdtem o 20%,

10) Test warunkow skrajnych obrazujgcy maksymalny okres obstugi klientéw Banku w przypadku rdzinej
dynamiki wyptywow srodkow,

11) Test warunkoéw skrajnych polegajacy na uwzglednieniu pogorszenia sie jakosci portfela kredytowego (test
scenariuszowy |),

12) Test warunkow skrajnych polegajacy na uwzglednieniu pogorszenia sie jakosci portfela kredytowego, oraz
zmiany struktury aktywow polegajgcej na wzroscie portfela kredytowego (test scenariuszowy 1),

13) Test warunkéw skrajnych polegajgcy na uwzglednieniu pogorszenia sie jakosci portfela kredytowego,
zmiany struktury aktywow polegajacej na wzroscie portfela kredytowego, oraz spadku depozytdéw terminowych
(test scenariuszowy ),

14) Test ksztattowania sie wskaznikdw ptynnosci przy zastosowaniu prognoz ksztattowania sie aktywoéw,
pasywow i zobowigzan pozabilansowych w oparciu o zatwierdzony w Banku plan finansowy.

Testy warunkoéw skrajnych w zakresie ryzyka ptynnosci i finansowania sg sporzadzane i raportowane do Zarzadu
i Rady Nadzorczej Banku w okresach kwartalnych, za wyjatkiem testu ksztattowania sie wskaznikéw ptynnosci
przy zastosowaniu prognoz ksztattowania sie aktywow, pasywéw i zobowigzan pozabilansowych w oparciu o
zatwierdzony w Banku plan finansowy, ktéry sporzgdzany i raportowany jest z czestotliwoscig roczna.

e Wskazanie w jaki sposdb plan awaryjny uwzglednia wyniki testow warunkéw skrajnych

Plany awaryjne s3 zintegrowane z ciggtym procesem analizy ryzyka ptynnosci i finansowania w Banku,
zatozeniami oraz rezultatami testéw warunkdéw skrajnych. Plany awaryjne podlegaja przegladowi i aktualizacji
co najmniej raz w roku, a w przypadku zmian warunkéw rynkowych lub skali prowadzonej dziatalnosci z wieksza
czestotliwoscia.

e  Polityka Banku w zakresie utrzymania rezerw ptynnosci

Bank powinien utrzymywac poziom aktywow ptynnych na poziomie zapewniajgcym utrzymanie wskaznika LCR i
NSFR na wymaganych poziomach, jak rowniez jest zobowigzany do posiadania wystarczajacej ilosci Srodkdw na
rachunku biezgcym w Banku Zrzeszajacym lub niewykorzystanej kwoty kredytu w rachunku biezgcym, ktére
zabezpieczg wyptywy z rachunku biezgcego na koniec dnia operacyjnego.

W celu utrzymywania ryzyka ptynnosci i finansowania na odpowiednim poziomie oraz sprostania
zapotrzebowaniu na srodki ptynne w sytuacjach kryzysowych Bank utrzymuje odpowiednig wielkos¢ aktywow
ptynnych lub dodatkowych zrédet finansowania, ktére mogg by¢ natychmiast wykorzystywane przez Bank jako
zrédto sSrodkdw ptynnych. Pozycje zaliczone do aktywéw ptynnych powinny spetniaé nastepujgce warunki:

1) brak obcigzen,

2) wysoka jakos¢ kredytowa,

3) fatwa zbywalnos¢,

4) brak prawnych, regulacyjnych i operacyjnych przeszkdd do wykorzystania aktywéw w celu pozyskania
srodkow,

5) sprzedaz aktywa nie oznacza koniecznosci podejmowania nadzwyczajnych dziatan.

Polityka utrzymania rezerwy ptynnosci stosowana w Banku ma na celu zapewnienie ostroznego i stabilnego
zarzadzania Bankiem oraz nie przekraczanie limitdw wewnetrznych oraz limitdw wynikajacych z przepiséw

prawa.

e Ograniczenia regulacyjne odnosnie transferu w ramach Zrzeszenia
Bank ma mozliwos¢ pozyskania s$rodkéw z Banku Zrzeszajgcego oraz wykorzystania mechanizmow
pomocowych funkcjonujgcych w Systemie Ochrony Zrzeszenia BPS (Depozyt Obowigzkowy, Fundusz
Zabezpieczajgcy). Szczegdtowo transfer ptynnosci w ramach zrzeszenia przedstawiono w pkt Dodatkowe

zabezpieczenia ptynnosci funkcjonujgce w Zrzeszeniu.

e (Czestotliwosc¢ i rodzaj wewnetrznej sprawozdawczosci w zakresie ptynnosci

Zarzadzanie ryzykiem ptynnosci i finansowania objete zostato systemem sprawozdawczosci wewnetrznej.
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Bank monitoruje ptynnos¢ sroddzienng oraz dokonuje kalkulacji wskaznikéw LCR i NSFR na kazdy dzien roboczy.
Zarzad Banku w okresach miesiecznych otrzymuje raport z zarzadzania ptynnoscig sroddzienng oraz raport z
analizy ryzyka ptynnosci i finansowania. Zarzagd w okresach kwartalnych analizuje wyniki przeprowadzonych
testow warunkow skrajnych. Zarzgd Banku w okresach rocznych otrzymuje informacje z przeprowadzonych
testow planéw awaryjnych ptynnosci oraz pogtebiong analize ptynnosci dtugoterminowej. Rada Nadzorcza w
okresach kwartalnych otrzymuje informacje o sytuacji Banku w zakresie ryzyka ptynnosci i finansowania.

Informacje ilosciowe
e Rozmiar i sktad nadwyzki ptynnosci
W celu utrzymywania ryzyka ptynnosci na odpowiednim poziomie oraz sprostania zapotrzebowaniu na srodki

ptynne w sytuacjach kryzysowych, Bank utrzymuje odpowiednig wielkos¢ aktywow ptynnych. Nadwyzke
ptynnosci w poszczegdlnych horyzontach przezycia wg stanu na dzief 31.12.2023 r. zaprezentowano ponize;j.

(w tys. zt)
Nadwyzka ptynnosci na 31 grudzien 2023 r.
Horyzonty przezycia:
Czes¢ podstawowa do 7 dni 33746
Czes¢ uzupetniajaca do 1 miesigca 395071

e Normy ptynnosci oraz inne regulacyjne normy dopuszczalnego ryzyka

Wielko$¢ wigzacych Bank norm dopuszczalnego ryzyka w zakresie ptynnosci okreslona jest m.in. w postaci
wskaznika LCR i NSFR. Normy zewnetrzne dla tych wskaznikdw wynoszag min. 100%. Na mocy Decyzji Komisji
Nadzoru Finansowego, wydanych na podstawie art. 8 ust. 2 w zwigzku z ust. 4 oraz ust. 6 Rozporzadzenia CRR,
Bank jako Uczestnik Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS otrzymat zezwolenie na odstepstwo od stosowania
wymogow dotyczgcych ptynnosci na zasadzie indywidualnej w zakresie stosowania przepiséw Rozporzadzenia
CRR dotyczacych wskaznikdw LCR oraz NSFR. Jednoczesnie Bank Polskiej Spoétdzielczosci S.A., jako Bank
Zrzeszajacy, zostat upowazniony do stosowania wymogoéw w zakresie LCR i NSFR na podstawie skonsolidowanej
sytuacji wszystkich bankéw bedacych Uczestnikami Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS, ktére to banki otrzymaty
zezwolenie KNF na odstepstwo od stosowania wymogdéw dotyczgcych ptynnosci na zasadzie indywidualnej w
zakresie LCR i NSFR.

W ponizszej tabeli przedstawiono informacje o poziomie wewnetrznych miar ptynnosci LCR i NSFR Banku (na
bazie indywidualnej) wg stanu na 31 grudnia 2023 r.

Miara - limity wewnetrzne Banku Wartosc 31.12.2023r.
minimalna

Wskaznik stabilnego finansowania netto (LCR) min. 200% 1863,2129%

Wskaznik stabilnego finansowania netto (NSFR) min. 110% 180,0381%

e Urealniona luka ptynnosci wg stanu na 31.12.2023 r. zawierajgca pierwszych pieé przedziatéw z
uwzglednieniem pozycji bilansowych i pozabilansowych ( w tys. zt).

. Przedziat >7 Przedziat >1 | Przedziat >3 Przedziat
Przedziat do 7 .
LUKA dni dni<=1 m-ca <=3 m-cy <=6m- | >6 m-cy <=
miesigca m-cy cy 1 roku
Luka skumulowana 39924 45 123 43971 44 999 45968
Limit wskaznika min. 1,2 min. 1,5 min. 1,5 min. 1,5 min. 1,5
Wskaznik ptynnosci skumulowany 4,00 4,11 3,58 3,59 3,26
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Analiza urealnianych terminéw zapadalnosci aktywow i wymagalnosci pasywéw, wykazata, ze limity dotyczace
wskaznikéw luki we wszystkich okresach na dzien 31.12.2023 r. zostaty dotrzymane.

e Dodatkowe zabezpieczenia ptynnosci funkcjonujgce w Zrzeszeniu

Bank Spodtdzielczy w Matej Wsi ma mozliwos¢ pozyskania srodkéw z Banku Zrzeszajgcego w postaci
dopuszczalnego limitu debetowego w rachunku biezgcym, lokat oraz kredytéw i pozyczek dostepnych w Banku
Zrzeszajgcym oraz wykorzystania mechanizméw pomocowych funkcjonujgcych w Systemie Ochrony Zrzeszenia
BPS (Depozyt Obowigzkowy, Fundusz Zabezpieczajacy).
Zgodnie z rozwigzaniami funkcjonujgcymi w Systemie Ochrony Zrzeszenia BPS w warunkach kryzysowych w
celu zapewnienia ptynnosci Banku, Zarzad Spétdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS moze podjaé decyzje o
zniesieniu czeSciowym lub catkowitym blokady s$rodkow zgromadzonych na rachunku Depozytu
Obowigzkowego Banku. O swojej decyzji, Zarzad Spotdzielni SOZ BPS niezwtocznie powiadamia Rade Nadzorczg
Spotdzielni SOZ BPS (decyzja w 24 godz.). Gdy zdjecie blokady rachunku Depozytu Obowigzkowego jest
niewystarczajgce, na wniosek Banku moze zosta¢ uruchomiona pomoc ptynnosciowa z Funduszu
Zabezpieczajgcego (pozyczka ptynnosciowa lub gwarancja). Pomoc udzielana jest na mocy decyzji Zarzadu SSOZ
BPS po uzyskaniu zgody Rady Nadzorczej SSOZ BPS (decyzja w 24 godz.). Jezeli pomoc okaze sie
niewystarczajgca, w uzasadnionych przypadkach, za zgoda:

1) Rady Nadzorczej SSOZ BPS (do 5%  s$rodkéw zgormadzonych na rachunkach Depozytéw

Obowigzkowych pozostatych Uczestnikéw SOZ BPS)
2) Walnego Zgromadzenia SSOZ BPS (pow. 5% Srodkéw zgormadzonych na rachunkach Depozytéw
Obowigzkowych pozostatych Uczestnikéw SOZ BPS ),

Zarzad SSOZ BPS moze udzieli¢ Bankowi pozyczki ptynnosciowej ze zgromadzonych srodkdéw na rachunkach
Depozytéw Obowigzkowych pozostatych Uczestnikow SOZ BPS. taczna wartos¢ pomocy finansowej udzielonej
Bankowi ze $rodkéw zgromadzonych na rachunkach Depozytéw Obowigzkowych pozostatych Uczestnikdw
Systemu Ochrony nie moze przekroczy¢ 1/3 wartosci depozytéw od sektora niefinansowego oraz instytucji
rzgdowych i samorzgdowych wg stanu na koniec miesigca poprzedzajgcego podjecie przedmiotowe] decyzji,
zgromadzonych na rachunkach prowadzonych przez Bank.

XI. WYMOGI INFORMACYJNE WYNIKAJACE Z REKOMENDACII M KNF

1. Bank ujawnienia informacje na temat ryzyka operacyjnego, zgodnie z rekomendacjg 17 Rekomendacji M. W
ponizszej tabeli zaprezentowano zestawienie strat operacyjnych za 2023 r. (w tys. zt) z tytutu ryzyka
operacyjnego.

Strata Strata netto
Rodzaj zdarzenia Kategoria zdarzenia w ramach rodzaju brutto* w **w tys. zt
tys. zt

1. Oszustwo wewnetrzne Dziatania nieuprawnione - -

Kradziez i oszustwo - -

2. Oszustwo zewnetrzne Kradziez i oszustwo - -

Bezpieczenstwo svstemow - -

3. Zasady dotyczace zatrudnienia Stosunki bracownicze - -

Bezpieczenstwo Srodowiska pracv - -

oraz bezpieczenstwo w miejscu

bracy . Podziaty i dyskryminacja - -

PRI WNREPEPNENPE

4. Klienci, produkty i normy . Obstuga klientdw, ujawnianie informacji o
prowadzenia dziatalnosci klientach, obowigzania wzgledem klientow

2. Niewtfasciwe praktyki biznesowe lub

runkowe

3. Wadv produktéw - -

4, Klasvfikacia klienta i ekspozvcie - -

S _llchigi daradrzo

5. Szkody w rzeczowych aktywach

trwatych Klgski zywiotowe i inne zdarzenia - .

6. Zaktocenia dziatalnosci

. . Systemy - -
gospodarczej i awarie systemu

28



Strata Strata netto

Rodzaj zdarzenia Kategoria zdarzenia w ramach rodzaju brutto* w **w tys. zt
tys. zt

7. Wykonanie transakcji, dostawai | 1. Wprowadzanie do systemu, wykonywanie, 095 0.00

zarzadzanie procesami rozliczanie i obstuga transakc;ji ’ ’

2. Monitorowanie i sprawozdawczos¢ - -

3. Naptyw i dokumentacja klientow - -

4. Zarzadzanie rachunkami klientéw - -

5. Kontrahenci niebedacy klientami banku

(np. izby - -
rozliczeniowe)

6. Sprzedawcy i dostawcy - -

Razem 0,95 0,00

* straty nie uwzgledniajace odzyskéw, ani odzyskéw z tytutu mechanizméw transferu ryzyka
** straty po uwzglednieniu odzyskdw oraz odzyskdw z tytutu mechanizméw transferu ryzyka

2. Suma strat brutto z tytutu ryzyka operacyjnego za 2023 r. stanowita 0,13% wymogu kapitatowego na ryzyko
operacyjne wynoszgcego na dzied 31.12.2023 r. 724 tys. zt. W 2023 r. nie odnotowano zdarzen w zakresie
ryzyka operacyjnego, ktore istotnie wptynetyby na bezpieczeristwo funkcjonowania Banku.

3. W celu ograniczania strat z tytutu ryzyka operacyjnego Bank podejmowat szereg dziatan zarzadczych,
zarowno o charakterze doraznym, jak i systemowym. Dziatania o charakterze doraznym obejmujg bezposrednie
reagowanie na zidentyfikowane zagrozenia, niwelowanie nieprawidtowosci o charakterze odwracalnym i
odzyskiwanie $rodkéw utraconych w wyniku zdarzen operacyjnych. Dziatania o charakterze systemowym
obejmujg m.in. stosowanie zabezpieczen systemow, wprowadzanie /udoskonalanie systemdw autoryzacji
transakcji ptatniczych, doskonalenie proceséw operacyjnych, szkolenia, stosowanie mechanizméw transferu
ryzyka ( m.in. ubezpieczenia), wdrazanie /doskonalenie mechanizmdw kontroli wewnetrznej.

XIl. ZARZADZANIE KONFLIKTAMI INTERESOW ZGODNIE Z REKOMENDACIA Z KNF

Zasady identyfikacji, zapobiegania oraz zarzadzania konfliktami interesow Bank okreslit w ,Polityce w zakresie
zarzadzania ryzykiem konfliktu intereséw w Banku Spétdzielczym w Matej Wsi”.

Z uwagi na charakter dziatalnosci Banku podstawowe obszary ryzyka konfliktu intereséw obejmuja:

1) konflikt dotyczacy relacji i transakcji Banku z cztonkami organdéw, osobami na stanowiskach
kierowniczych, w tym petnigcymi kluczowe funkcje, a takze transakcji z podmiotami powigzanymi z
cztonkami organdw, osobami na stanowiskach kierowniczych, w tym petnigcymi kluczowe funkcje,

2) konflikt dotyczacy transakcji Banku z pracownikami, a takie z podmiotami powigzanymi (w tym
personalnie) z pracownikami,

3) konflikt dotyczacy powigzan personalnych w strukturze organizacyjnej Banku,

4) konflikt dotyczacy zawierania transakcji z podmiotami powigzanymi z Bankiem,

5) konflikt dotyczacy zawierania transakcji z réznymi klientami w sytuacji konfliktu interesow.

Bank z uwagi na ochrone swoich interesdw oraz koniecznos¢ przestrzegania prawa zarzadza konfliktem
interesow :

1) rzeczywistym,

2) potencjalnym,

3) postrzeganym.

Bank ustala nastepujgce zasady w zakresie zapobiegania konfliktowi intereséw:
1) osoby powigzane, w tym cztonkowie organéw Banku, zobowigzani sg do unikania dziatan, ktére moga
spowodowac lub powodujg mozliwos¢ wystgpienia konfliktu interesow;
2) cztonkowie Zarzagdu Banku mogg zasiada¢ w organach innych podmiotéw po uzyskaniu zgody Rady
Nadzorczej Banku;
3) obowigzkiem osoby powigzanej, w tym cztonka organu Banku oraz pracownika jest ujawnienie
wszelkich spraw, ktére spowodowaty lub mogg powodowac konflikt interesu; dotyczy to tez intereséw
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ich najblizszych cztonkéw rodziny; powinno sie odpowiednio uwzgledniaé fakt, ze konflikty intereséw
moga wynikac nie tylko z obecnych, ale takze z przesztych relacji osobistych lub zawodowych;

4) obowigzkiem cztonka organu Banku lub pracownika jest wytaczenie sie odpowiednio od gtosowania
lub podejmowania decyzji w sprawach, gdzie wystepuje konflikt interesu lub wystepuje inna
mozliwos¢ niekorzystnego wptywu na poziom obiektywizmu podejmowanej decyzji, albo wtasciwej
realizacji obowigzkéw wobec Banku;

5) w Banku stosowane sg odpowiednie procedury zawierania transakcji z podmiotami zaleznymi lub
cztonkami organdow Banku;

6) w Banku stosowany jest podziat zadan oraz procedury zapewniajace zapobieganie konfliktowi
interesow oraz ryzyku, wynikajacych z powigzan personalnych.

Mechanizmy kontrolne w zakresie zarzadzania ryzykiem konfliktu intereséw obejmuja:
1) rozwigzania organizacyjne zmniejszajgce prawdopodobieristwo wystgpienie sytuacji powodujgcych
konflikt interesdw oraz
2) system zbierania, przekazywania i wykorzystania informacji w zakresie ryzyka wystapienia konfliktu
interesdw zapewniajgcy mozliwosé reakcji kierownictwa Banku na zaistniate zagrozenia.

Stanowisko ds. ryzyka braku zgodnosci prowadzi rejestr konfliktu intereséw. W ramach identyfikacji ryzyka
braku zgodnosci przedstawia organom Banku informacje na temat zidentyfikowanych konfliktéw intereséw.

XIIl. INFORMACJA NA TEMAT POSIEDZEN RADY NADZORCZEJ

Rada Nadzorcza w 2023 r. odbyta 6 protokotowanych posiedzen na ktédrych omawiane byly zagadnienia
zwigzane z funkcjonowaniem Banku i przedstawiane byty informacje zarzadcze.

XIV. OSWIADCZENIE ZARZADU BANKU SPOLDZIELCZEGO W MALEJ WSI

Zarzad Banku Spétdzielczego w Matej Wsi:

1) oswiadcza, ze wedtug jego najlepszej wiedzy, niniejszy Raport zostat przygotowany zgodnie ze
sformalizowanymi procedurami obowigzujgcymi w Banku, stuzgcymi zapewnieniu zgodnosci z wymogami
dotyczacymi ujawniania informacji wynikajacymi z Czesci Osmej Rozporzadzenia CRR;

2) osSwiadcza, ze wedtug jego najlepszej wiedzy, adekwatnos$¢ przyjetych w Banku rozwigzan w zakresie
zarzadzania ryzykiem daje pewnosé, ze funkcjonujacy w Banku system zarzgdzania ryzykiem jest odpowiedni z
punktu widzenia profilu ryzyka i strategii Banku;

3) zatwierdza niniejszy Raport, zawierajgcy kluczowe wskazniki i dane liczbowe zapewniajgce zewnetrznym
zainteresowanym stronom catosciowy obraz procesu zarzadzania ryzykiem przez Bank, w tym interakcji miedzy
profilem ryzyka Banku a tolerancjg na ryzyko.

Podpisy Cztonkdéw Zarzadu Banku Spoétdzielczego w Matej Wi

...06.2024 r Anna Jéiwiak
Prezes Zarzadu

:..06.2024 Beata Sieklucka ( J A
Wiceprezes Zarzadu ds. handlowych s JUL.

+.06.2024 r. Malgorzata Kozicka
Wiceprezes Zarzadu ds. finansowo-ksiegowych Vi )
- Gtowny Ksiegowy
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