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BANK SPOLDZIELCZY W MALEJ WS

Informacje podlegajgce ujawnieniu przez
Bank Spotdzielczy w Matej Wsi
wg stanu na 31.12.2021 r.



WPROWADZENIE

Raport ,Informacje podlegajqce ujawnieniu przez Bank Spodtdzielczy w Matej Wsi wg stanu na
31.12.2021 r.” zwany dalej ,,Raportem” zostat przygotowany zgodnie z Rozporzadzeniem Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z 26 czerwca 2013 roku w sprawie wymogow ostroznosciowych
dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych, zwanym dalej ,Rozporzadzeniem CRR” oraz
Rozporzgdzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/876 z dnia 20 maja 2019 roku
zmieniajgcym Rozporzadzenie CRR, z uwzglednieniem aktéw wykonawczych do Rozporzadzenia CRR, a
takze Rekomendacji wydanych przez Komisje Nadzoru Finansowego.

Niniejszy Raport obejmuje rowniez informacje, o ktérych mowa w art. 111a ust. 1 i 4 ustawy Prawo
bankowe oraz Wytycznych EBA.

Wymogi dotyczace ujawniania informacji na mocy Czeéci Osmej Rozporzadzenia CRR okreélone zostaty
w art. 431 — 455 Rozporzadzenia CRR. Bank bedac matg i nieztozong instytucjg nienotowang ujawnia w
niniejszym Raporcie, zgodnie z odstepstwem wynikajgcym z art. 433b ust. 2 Rozporzadzenia CRR,
informacje dotyczace najwazniejszych wskaznikéw, o ktérych mowa w art. 447 Rozporzadzenia CRR.
Ustalajac zakres informacji podlegajacych ujawnieniu Bank nie skorzystat z mozliwosci pominiecia
informacji nieistotnych, zastrzezonych lub poufnych, o ktérej mowa w art. 432 Rozporzgdzenia CRR.

W celu spetnienia powyiszego wymogu Bank stosuje jednolite formaty ujawnien okreslone w
Rozporzadzeniu Wykonawczym Komisji (EU) 2021/637 z dnia 15 marca 2021 roku ustanawiajgcym
wykonawcze standardy techniczne w odniesieniu do publicznego ujawniania przez instytucje
informacji, o ktérych mowa w czesci 6smej tytuty 1l i Ill rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i
Rady (UE) nr 575/2013, oraz uchylajgcym rozporzadzenie wykonawcze Komisji (UE) nr 1423/2013,
rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) 2015/1555, rozporzgdzenie wykonawcze Komisji (UE)
2016/200 i rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) 2017/2295, zwanym dalej ,Rozporzadzeniem
2021/637".

Nota:

Zgodnie z art. 19 Rozporzadzenia 2021/637 Bank informuje, ze:

1) petna nazwa Banku to: Bank Spoétdzielczy w Matej Wi

2) kod LEI Banku to: 2594005TVF9P2XME6M57

3) o ile nie zaznaczono inaczej, ilosciowe dane pieniezne ujawnione w niniejszym Raporcie
prezentowane sg w tys. PLN, a dane ilosciowe ujawniane w formie odsetka wyrazone zostaty zgodnie z
jednostka, z zastosowaniem minimalnej doktadnosci odpowiadajgcej czwartemu miejscu po przecinku.
4) Bank stosuje Polskie Standardy Rachunkowosci

5) Bank nie posiada jednostek zaleznych i nie podlega konsolidacji dla celéw ksiegowych ani
konsolidacji ostroznosciowej — majac powyzisze na uwadze dane zawarte w niniejszym Raporcie
sporzgdzone s3 na podstawie danych jednostkowych.

INFORMACJE OGOLNE O BANKU

Bank Spodtdzielczy w Matej Wsi z siedziba: 09-460 Mata Wie$, ul Ptoriska 7, zwany dalej ,,Bankiem”,
zostat wpisany do rejestru Przedsiebiorcow w Sgdzie Rejonowym dla m. st. Warszawy w Warszawie,
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego w Warszawie w dniu 25 czerwca 2002 roku pod
numerem KRS 0000117739. Bankowi nadano numer statystyczny REGON: 000508840 oraz NIP 774-
118-28-31. Bank zrzeszony jest z Bankiem Polskiej Spétdzielczosci S.A z siedzibg w Warszawie. Bank na
dzien 31.12.2021 r. byt uczestnikiem Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS.

Bank Spétdzielczy w Matej Wsi jest spotdzielnig prowadzacg swojg dziatalno$¢ na podstawie:

1) ustawy z dnia 7 grudnia 2000 roku o funkcjonowaniu bankdéw spétdzielczych, ich zrzeszaniu sie i
bankach zrzeszajacych z péin. zm.,

2) ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 roku Prawo bankowe z pdzn. zm.,

3) ustawy z dnia 16 wrzes$nia 1982 roku Prawo spétdzielcze z pdin. zm.,



4) innych ustaw oraz Statutu Banku.

3. Bank, w ramach posiadanych uprawnien i zezwolen, prowadzi dziatalno$¢ wytgcznie na terenie
Rzeczypospolitej Polskiej. Zgodnie ze Statutem, Bank dziata na terenie wojewddztwa mazowieckiego.
Bank Spoétdzielczy w Matej Wsi prowadzi dziatalnos¢ na rzecz klientéw indywidualnych i
instytucjonalnych poprzez nizej wymienione placowki:
- Centrala w Matej Wsi,
- Oddziat w Bodzanowie,
- Filia w Nowym Miszewie.
Il. NAJWAZNIEJSZE WSKAZNIKI, ZGODNIE Z ART. 447 ROZPORZADZENIA CRR (TABELA EU
KM1)
w tys. zt
a
31.12.2021
Dostepne fundusze wtasne (kwoty)
1 Kapitat podstawowy Tier | 7912
2 Kapitat Tier | 7912
3 taczny kapitat 7912
Kwoty ekspozycji wazonych ryzykiem
4 taczna kwota ekspozycji na ryzyko 36033
Wspotczynniki kapitatowe (jako odsetek kwoty ekspozycji wazonej ryzykiem)
5 Wspdtczynnik kapitatu podstawowego Tier | (%) 21,9591
6 Wspodtczynnik kapitatu Tier | (%) 21,9591
7 taczny wspotczynnik kapitatowy (%) 21,9591
Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wiasnych w celu uwzglednienia ryzyka innego niz
ryzyko nadmiernej dZwigni (jako odsetek kwoty ekspozycji wazonej ryzykiem)
EU-7a Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wtasnych w celu uwzglednienia ryzyka innego niz -
ryzyko nadmiernej dzwigni (%)
EU-7b W tym: obejmujace kapitat podstawowy Tier | (punkty procentowe) -
EU-7c W tym: obejmujace kapitat Tier | (punkty procentowe) -
EU-7d taczne wymogi w zakresie funduszy wtasnych SREP (%) 8,0000
Wymoég potaczonego bufora i tgczne wymogi kapitatowe (jako odsetek kwoty ekspozycji
wazonej ryzykiem)
8 Bufor zabezpieczajacy (%) 2,5000
EU-8a Bufor zabezpieczajgcy wynikajgcy z ryzyka makroostroznosciowego lub ryzyka systemowego -
zidentyfikowanego na poziomie panstwa cztonkowskiego (%)
9 Specyficzny dla instytucji bufor antycykliczny (%) 0,0000
EU-9a Bufor ryzyka systemowego (%) -
10 Bufor globalnych instytucji o znaczeniu systemowym (%) -
EU-10a Bufor innych instytucji o znaczeniu systemowym (%) -
11 Wymog potgczonego bufora (%) 2,5000




EU-11a taczne wymogi kapitatowe (%) 10,5000
12 Kapitat podstawowy Tier | dostepny po spetnieniu facznych wymogow w zakresie funduszy 13,9591
wtasnych SREP (%)
Wskaznik dzwigni
13 Miara ekspozycji catkowitej 93 367
14 Wskaznik dzwigni (%) 8,4745
Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wtasnych w celu uwzglednienia ryzyka
nadmiernej dzwigni finansowej (jako odsetek miary ekspozycji catkowitej)
EU-14a Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wtasnych w celu uwzglednienia ryzyka nadmiernej -
dzwigni finansowej (%)
EU-14b W tym: obejmujace kapitat podstawowy Tier | (punkty procentowe) -
EU-14c taczne wymogi w zakresie wskaznika dzwigni SREP (%) 3,0000
Bufor wskaznika dzwigni i taczny wymég w zakresie wskaznika dZwigni (jako odsetek
miary ekspozycji catkowitej)
EU-14d Wymaég w zakresie bufora wskaznika dzwigni (%) -
EU-14e taczny wymaog w zakresie wskaznika dzwigni (%) 3,0000
Wskaznik pokrycia wyptywow netto
15 Aktywa ptynne wysokiej jakosci (HQLA) ogdtem (warto$¢ wazona — $rednia) 26 400
EU-16a Wyptywy srodkdéw pienieznych — Catkowita wartosé wazona 8 446
EU-16b Wptywy sSrodkéw pienieznych — Catkowita warto$¢ wazona 2768
16 Wyptywy srodkow pienieznych netto ogotem (wartosc skorygowana) 5719
17 Wskaznik pokrycia wyptywow netto (%) 461,6228
Wskaznik stabilnego finansowania netto
18 Dostepne stabilne finansowanie ogétem 76 259
19 Wymagane stabilne finansowanie ogétem 37 845
20 Wskaznik stabilnego finansowania netto (%) 201,5000

IV. INFORMACJA O STOPIE ZWROTU Z AKTYWOW OBLICZONEJ JAKO ILORAZ ZYSKU NETTO | SUMY
BILANSOWE)

Na podstawie art. 111a ust. 1 Bank podaje do publicznej wiadomosci stope zwrotu obliczong jako iloraz zysku
netto i sumy bilansowej. Na dzierh 31.12.2021 r. wyznaczona w ten sposob stopa zwrotu z aktywéw wyniosta
0,2632%.

V. OPIS SYSTEMU ZARZADZANIA, W TYM SYSTEMU ZARZADZANIA RYZYKIEM | SYSTEMU KONTROLI
WEWNETRZNEJ

System zarzadzania

System zarzadzania jest wewnetrznym instrumentem majgcym zapewni¢ bezpieczenstwo prowadzone] przez
Bank dziatalnosci. Stanowi zbiér zasad i mechanizmoéw, ktérych zadaniem jest organizacja procesow
decyzyjnych i ocena dziatalnosci bankowej celem zapewnienia bezpieczerstwa zgromadzonych w Banku
Srodkéw. Zadania systemu zarzgdzania wskazane wyzej majg na celu zapewnienie legalnosci dziatania Banku
oraz bezpieczenstwa zgromadzonych w nim srodkow przez ustalenie ryzyka powstajgcego w dziatalnosci Banku,




monitorowanie go i zarzgdzanie nim oraz zapewnienie przestrzegania przepisow. Ma to wspomagac
prawidtowe, efektywne i skuteczne kierowanie Bankiem przez jego organy.

Za zaprojektowanie, wprowadzenie oraz dziatanie systemu zarzadzania dostosowanego do wielkosci i profilu
ryzyka wigzacego sie z dziatalnoscig odpowiada Zarzad Banku. Rada Nadzorcza Banku sprawuje nadzoér nad
wprowadzeniem systemu zarzgdzania oraz ocenia jego adekwatnosc¢ i skutecznosc.

Istotnym dokumentem o znaczeniu strategicznym sg przyjete przez Bank Zasady tadu Korporacyjnego
ksztattujagce witasciwe zasady postepowania banku jako instytucji zaufania publicznego. Zapewniaja
prowadzenie dziatalnosci z zachowaniem najwyzszej starannosci, profesjonalizmu i etyki oséb wchodzacych w
sktad organdw Banku oraz uksztattowanie odpowiednich relacji z udziatowcami obejmujgcych wymagania
odpowiedzialnego i lojalnego dziatania. Jednym z nadrzednych celéw Banku jest dbatosc o klienta przektadajgca
sie na rzetelny i transparentny obowigzek informacyjny. Skuteczna realizacja przyjetych przez Bank celow
strategicznych wymaga posiadania wtasciwej struktury organizacyjnej z odpowiednim systemem kontroli
wewnetrznej, audytu i zarzadzania ryzykiem. Polityka wynagrodzen jest realizowana przy czynnym udziale
organow Banku. Polityka informacyjna stuzy budowie wtasciwych relacji, w szczegdlnosci poprzez utatwienie
dostepu do informacji zaréwno klientom, jak i udziatowcom. Bank Spétdzielczy w Matej Wsi dazy do stosowania
Zasad tadu Korporacyjnego w jak najszerszym zakresie uwzgledniajgc zasade proporcjonalnosci wynikajgcy ze
skali, charakteru dziatalnosci oraz specyfiki Banku.

System zarzadzania w Banku obejmuje tez procedury anonimowego zgtaszania wskazanemu Cztonkowi
Zarzadu, a w szczegdlnych przypadkach - Radzie Nadzorczej Banku, naruszen prawa oraz obowigzujgcych w
Banku procedur i standardéw etycznych. Bank udostepnia pracownikom na mocy art. 9 ust. 2a ustawy Prawo
bankowe specjalny, anonimowy i autonomiczny kanat stuzacy do zgtaszania przypadkéw naruszen prawa oraz
obowigzujacych w Banku procedur i standardéw etycznych. W ramach procedury, o ktérej mowa wyzej, Bank
zapewnia pracownikom, ktdérzy zgtaszajg naruszenia, ochrone co najmniej przed dziataniami o charakterze
represyjnym, dyskryminacjg lub innymi rodzajami niesprawiedliwego traktowania.

System zarzadzania ryzykiem

Zarzadzanie ryzykiem w Banku Spétdzielczym w Matej Wsi odbywa sie w oparciu o zatwierdzong przez Rade
Nadzorczg Strategie zarzgdzania ryzykiem oraz Strategie dziatania Banku, a ponadto: polityki, instrukcje, zasady
procedury szczegdtowe oraz sporzadzane w formie pisemnej analizy. W celu dywersyfikacji ryzyk Bank
wprowadzit limity wewnetrzne ograniczajgce jego poziom. Bank przeprowadza testy warunkdéw skrajnych dla
ryzyk zidentyfikowanych jako istotne. Bank w ramach systemu zarzgdzania ryzykiem stosuje m.in.: a)
sformalizowane zasady stuzgce okreslaniu wielkosci podejmowanego ryzyka i zasady zarzadzania ryzykiem, b)
sformalizowane procedury majgce na celu identyfikacje, pomiar lub szacowanie oraz monitorowanie ryzyka
wystepujgcego w dziatalnosci banku, uwzgledniajgce réwniez przewidywany poziom ryzyka w przysztosci, c)
sformalizowane limity ograniczajace ryzyko i zasady postepowania w przypadku przekroczen limitéw, d) system
sprawozdawczosci zarzadczej umozliwiajgcy monitorowanie poziomu ryzyka, e) posiada strukture organizacyjng
dostosowang do wielkosci i profilu ponoszonego przez Bank ryzyka.
Proces zarzadzania ryzykiem w Banku obejmuje nastepujgce dziatania:

1) identyfikacje ryzyka,

2) pomiar ryzyka,

3) ocene/szacowanie ryzyka,

4) monitorowanie ryzyka,

5) raportowanie ryzyka,

6) stosowanie mechanizmoéw kontrolujgcych i ograniczajgcych ryzyko.

Informacja o strategii i celach zarzqdzania ryzykiem

Organizacja zarzadzania ryzykiem jest oparta o podziat zadan realizowany na trzech niezaleznych liniach obrony
(poziomach):

1) pierwsza linia obrony (zarzadzanie ryzykiem na pierwszym poziomie) - ktdérg stanowi biezgce
zarzagdzanie ryzykiem przez wszystkie jednostki i komarki organizacyjne Banku, zaliczane przez Bank do
pierwszego poziomu, stosujgce mechanizmy kontroli ryzyka oraz odpowiednie mechanizmy kontrolne
zapewniajgce wtasciwe stosowanie mechanizmdéw kontroli ryzyka i biezgce zapewnianie zgodnosci
dziatania z obowigzujgcymi przepisami prawa, a takze regulacjami wewnetrznymi i standardami
rynkowymi;



2) druga linia obrony (zarzadzanie ryzykiem na drugim poziomie) - ktdrg stanowi zarzadzanie ryzykiem
przez pracownikdw na specjalnie powotywanych do tego stanowiskach lub w komdrkach
organizacyjnych, niezaleznie od zarzadzania ryzykiem, na pierwszym poziomie, w tym komoérke ds.
ryzyka oraz inne komaérki organizacyjne odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem na drugim poziomie,
odpowiedzialne za niezaleznga: identyfikacje, ocene, kontrole monitorowanie ryzyka oraz raportowanie
o ryzyku powstatym w zwigzku z dziatalnosciag prowadzong przez Bank (zarzadzanie ryzykiem na
drugim poziomie), obejmujgce rowniez sktadanie propozycji koniecznych dziatan,

3) trzecia linia obrony - ktdrg stanowi dziatalno$s¢ audytu wewnetrznego, realizowanego przez
Spodtdzielnie Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS.

Niezaleznos$¢ linii obrony polega na zachowaniu organizacyjnej niezaleznosci w nastepujacych obszarach:

1) dziatanie drugiej linii obrony w zakresie nadzoru nad biezgcym zarzadzaniem ryzykiem polegajace na
stosowaniu mechanizmoéw kontroli ryzyka i ich monitorowaniu, a takze realizacji procesu zarzadzania
ryzykiem, jest niezalezne od funkcjonowania pierwszej linii obrony,

2) w ramach drugiej linii obrony zachowana jest niezalezno$s¢ miedzy komaorkg ds. ryzyka, a komadrka ds.
zgodnosci.

3) dziatanie trzeciej linii obrony, polegajgce na stosowaniu mechanizméw kontrolnych, w tym w zakresie
ryzyka i ich monitorowaniu jest niezalezne od pierwszej i drugiej linii obrony, przy czym kompetencje
w przedmiotowym zakresie posiada jednostka zarzgdzajgca Systemu Ochrony.

W Banku funkcjonuje zorganizowany system zarzadzania ryzykiem, w ktorym uczestniczg nastepujgce organy
Banku, wyznaczone jednostki oraz komorki organizacyjne:

Rada Nadzorcza sprawuje nadzdér nad wprowadzeniem systemu zarzadzania ryzykiem oraz ocenia jego
adekwatnos¢ i skutecznos$¢, w tym rédwniez sprawuje nadzér nad adekwatnoscig i skutecznoscig systemu
zarzadzania ryzykiem operacyjnym, w tym ryzykiem systemoéw informatycznych i bezpieczedstwem informacji.
Rada Nadzorcza sprawuje nadzér w szczegdlnosci przez:

1) zatwierdzenie okreslonego przez Zarzad akceptowalnego ogdlnego poziomu ryzyka (apetyt na ryzyko)
oraz monitoruje jego przestrzeganie,

2) zatwierdzenie przyjetej przez Zarzad strategii zarzadzania ryzykiem oraz monitorowanie jej
przestrzegania;

3) nadzér nad opracowaniem, przyjeciem i wdrozeniem polityk i procedur, na podstawie ktérych
funkcjonowaé ma w banku system zarzadzania ryzykiem;

4) nadzér nad wykonywaniem przez cztonkdw Zarzadu obowigzkéw, w zakresie systemu zarzadzania
ryzykiem, w zaleznosci od wewnetrznego podziatu zadan w Zarzadzie,

5) okreslenie zasad raportowania do Rady Nadzorczej o rodzajach i wielkosci ryzyka w dziatalnosci, po
uprzednim przedstawieniu propozycji przez Zarzad, w sposdb umozliwiajgcy nadzorowanie systemu
zarzadzania ryzykiem w Banku;

6) coroczng ocene adekwatnosci i skutecznosci systemu zarzgdzania ryzykiem.

Rada Nadzorcza przyjmuje odpowiednie informacje sprawozdawcze i wyniki kontroli wewnetrznej, na ich
podstawie podejmuje decyzje o potrzebie podjecia dziatan w reakcji na stwierdzone nadmierne narazenie na
ryzyko, w tym o dokonaniu rewizji niniejszej Strategii.

Do zadan Komitetu Audytu nalezy w szczegdlnosci monitorowanie skutecznosci systemow kontroli
wewnetrznej i systemdw zarzadzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego, w tym w zakresie
sprawozdawczosci finansowe;j.

Zarzqd Banku projektuje, wprowadza oraz zapewnia dziatanie systemu zarzadzania ryzykiem, w tym ryzykiem
operacyjnym. W szczegdlnosci Zarzad realizuje zadania przez:
1) okresSlanie biezgcej i przysztej gotowosci Banku do podejmowania ryzyka (apetytu na ryzyko, ktéry
nastepnie zatwierdza Rada Nadzorcza);
2) opracowywanie i przyjmowanie strategii zarzgdzania ryzykiem;
3) wprowadzanie podziatu realizowanych w Banku zadan, zapewniajgcego niezaleznos¢ zarzadzania
ryzykiem na pierwszym poziomie, od zarzadzania ryzykiem na drugim poziomie,
4) nadzorowanie zarzadzania ryzykiem na pierwszym i drugim poziomie,



5) opracowywanie i akceptowanie polityk oraz zapewnianie wdrozenia procedur, na podstawie ktorych
funkcjonowa¢ ma w Banku system zarzgdzania ryzykiem, zgodnie z przyjetymi zasadami legislacji
wewnetrznej, oraz monitorowanie ich przestrzegania;

6) nadzorowanie wielkosci i profilu ryzyka w Banku,

7) ustanawianie zasad raportowania przez jednostki organizacyjne, komérki organizacyjne oraz
stanowiska organizacyjne banku o rodzajach i wielkosci ryzyka w dziatalnosci, w sposdb umozliwiajacy
monitorowanie poziomu ryzyka w banku,

8) Zarzad banku zapewnia, ze system zarzgdzania ryzykiem, w tym ryzykiem operacyjnym, jest adekwatny
i skuteczny — to znaczy, ze proces zarzgdzania tym ryzykiem dostarcza zamierzonych efektow, oraz jest
realizowany w sposob poprawny i odpowiednio do profilu ryzyka na kazdym etapie procesu
zarzadzania ryzykiem, tj. etapach: identyfikacji, oceny, kontroli i zapobiegania, monitorowania i
raportowania,

9) Zarzad, w ramach posiadanych kompetencji, podejmuje decyzje dotyczace organizacji
i dziatania proceséw zarzadzania ryzykiem (w tym ryzykiem operacyjnym), a takze organizacji i
dziatania Srodowiska wewnetrznego zwigzanego z zarzadzaniem ryzykiem. W tym zakresie Zarzad
zapewnia zasoby niezbedne do skutecznego zarzadzania ryzykiem (w tym ryzykiem operacyjnym),

10) Zarzad dokonuje regularnych przegladdw strategii i polityk zarzgdzania ryzykiem (w tym operacyjnym)
i systemu zarzadzania ryzykiem, w tym zasad zarzgdzania tym ryzykiem,

11) Zarzad okresowo przedktada Radzie Nadzorczej syntetyczng informacje na temat profilu ryzyka
(struktury i wielkosci ryzyka), na ktére narazony jest Bank,

12) Zarzad odpowiada za bezpieczenstwo informacji i systeméw informatycznych.

Prezes Zarzqdu nadzoruje zarzgdzanie ryzykiem istotnym w dziatalnosci Banku, w tym nadzoruje bezposrednio
zarzadzanie ryzykiem na Il linii obrony. W ramach nadzoru nad zarzadzaniem ryzykiem istotnym na drugiej linii
obrony nadzoruje dziatalnos¢:

1) komérki ds. ryzyka,

2) komérki ds. zgodnosci,

3) analityka kredytowego.
W zakresie swoich zadan zwigzanych z nadzorem nad zarzadzaniem ryzykiem istotnym Prezes Zarzadu
odpowiada réwniez za funkcjonowanie Systemu Informacji Zarzadczej dostarczajgcego Zarzadowi oraz Radzie
Nadzorczej kompleksowych informacji na temat ryzyka oraz anonimowego zgtaszania naruszen prawa i
standardow etycznych.

Komitet Kredytowy uczestniczy w procesie opiniowania transakcji kredytowych oraz ich klasyfikacji pod katem
ryzyka ponoszonego przez Bank.

Stanowisko planowania, analiz i zarzqdzania ryzykami - jest niezalezne (ale nie odizolowane) od jednostek
biznesowych i jednostek wsparcia, w ktérych kontroluje ryzyko, usytuowanych na pierwszym poziomie. W
zakresie realizacji swoich dziatan:

1) aktywnie uczestniczy w opracowywaniu strategii zarzadzania Bankiem, strategii zarzadzania ryzykiem
oraz okresleniu apetytu na ryzyko, ocenia strategie zarzgdzania ryzykiem, w tym cele do realizacji
zaproponowane lub opiniowane przez jednostki biznesowe oraz przedstawia opinie Radzie Nadzorczej
i Zarzgdowi banku, przed zatwierdzeniem strategii zarzagdzania ryzykiem,

2) wspdtdzieli odpowiedzialno$¢ za wdrozenie strategii zarzadzania ryzykiem ze wszystkim jednostkami
biznesowymi Banku,

3) zapewnia identyfikacje wszystkich najwazniejszych rodzajow ryzyka, na jakie narazony jest Bank,
oraz prawidtowe zarzadzanie nimi przez jednostki biznesowe i wsparcia w Banku, monitoruje
realizacje wyznaczonych celéw i zadan strategicznych, procesdw tworzenia zysku oraz przedstawia i
monitoruje pozycje Banku w zakresie ryzyka, bezpieczenstwa finansowego i operacyjnego,

4) aktywnie uczestniczy w ustaleniu limitow ograniczajgcych ryzyko, zatwierdzanych przez Zarzad,

5) gromadzi, przetwarza, dokonuje pomiaru i raportowania odpowiednim organom i komérkom banku,
informacji dotyczacych podejmowanego przez Bank ryzyka.



6) opracowuje projekty regulacji wewnetrznych w zakresie zarzadzania ryzykiem oraz zarzadzania
kapitatowego oraz szacowania wewnetrznych wymogdw kapitatowych z tytutu poszczegdlnych
rodzajéw ryzyka,

7) analizuje zjawiska rynkowe oraz rozpoznaje ryzyka nowe lub takie, ktérych znaczenie wzrasta wskutek
zmian w otoczeniu banku,

8) uczestniczy w zarzadzaniu ryzykiem zwigzanym z planowanymi istotnymi zmianami lub wyjgtkowymi
transakcjami,

9) umozliwia Bankowi ocene ryzyka z uwzglednieniem odpowiedniego zakresu scenariuszy oraz opierajgc
sie na dostatecznie ostroznych zatozeniach dotyczacych powigzan i zaleznosci miedzy rodzajami
ryzyka,

Stanowisko ds. ryzyka braku zgodnosci — zapewnia przestrzeganie zgodnosci w Banku. Komodrka ma za zadanie
identyfikacje, ocene, kontrole i monitorowanie ryzyka braku zgodnosci dziatalnosci Banku z przepisami prawa,
regulacjami wewnetrznymi i standardami rynkowymi. Komodrka ds. zgodnosci identyfikuje ryzyko braku
zgodnosci poprzez analize przepiséw prawa, regulacji wewnetrznych, standardéw rynkowych, a takze poprzez
przeprowadzanie wewnegtrznych postepowan wyjasniajgcych. Komoérka monitoruje poziom ryzyka braku
zgodnosci pozostaty po zastosowaniu mechanizmdw kontroli ryzyka, w szczegdlnosci poprzez przeprowadzanie
testow zgodnosci. Komodrka ds. zgodnosci raportuje Zarzadowi oraz Radzie Nadzorczej na temat ryzyka braku
zgodnosci w Banku. Zadaniem komorki jest réwniez dostarczanie Zarzadowi i Radzie Nadzorczej niezaleznych
ocen jakosci portfela kredytowego poprzez dokonywanie okresowych przegladow poszczegdlnych kredytow,
sporzadzenie propozycji klasyfikacji naleznosci do odpowiedniej kategorii ryzyka, badanie wartosci przyjetych
zabezpieczen.

Analityk kredytowy — jest elementem systemu zarzgdzania ryzykiem kredytowym na Il linii obrony (w zakresie
zarzadzania indywidualnym ryzykiem kredytowym). Jego zadaniem jest zapewnianie wiasciwe] realizacji
procesdw zwigzanych z akceptacjg ryzyka kredytowego, tj. skutkujacych podjeciem decyzji kredytowe;j.

Audyt wewnetrzny ma za zadanie kontrole i ocene sprawnosci dziatania systemu zarzadzania ryzykiem oraz
dokonywanie regularnych przegladow prawidtowosci przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem
obowigzujacych w Banku — stanowi trzecig linie obrony. Dostarcza obiektywnej oceny adekwatnosci i
skutecznosci funkcjonujgcego systemu zarzadzania, w tym ocenia zgodnos$¢ dziatan wszystkich jednostek i
komorek (w tym komorki ds. ryzyka, komorki ds. zgodnosci) z politykg Banku oraz innymi regulacjami
wewnetrznymi i przepisami prawa. Zadania audytu wewnetrznego realizuje Spoétdzielnia Systemu Ochrony
Zrzeszenia BPS.

Pozostate komorki i jednostki Banku (pierwsza linia obrony) - majg obowigzek przestrzegania zasad
zarzgdzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka, obowigzujgcych w formie wewnetrznych regulacji i zalecen,
uczestnictwa w postepowaniu wyjasniajgcym przyczyny wystgpienia zdarzen generujacych ryzyko oraz
raportowania tych zdarzen — w zaleznosci od zadan w ramach | poziomu. Jednostki biznesowe s3
odpowiedzialne za skutecznos¢ biezgcego zarzadzania ryzykiem powstatym w zwigzku z prowadzong przez nie
dziatalnoscia. Jednostki biznesowe implementuja odpowiednie mechanizmy kontroli ryzyka, w tym zwtaszcza
limity oraz zapewniajg ich przestrzeganie poprzez odpowiednie mechanizmy kontrolne systemu kontroli
wewnetrznej.

W 2021 r. do ryzyk istotnych w swojej dziatalnosci, ktore podlegajg szczegdlnemu nadzorowi Bank Spotdzielczy
w Matej Wsi zaliczat:

1) ryzyko kredytowe,

2) ryzyko koncentracji,

3) ryzyko rynkowe (walutowe)

4) ryzyko operacyjne,

5) ryzyko ptynnosci i finansowania,

6) ryzyko ogdlne stép procentowych w portfelu bankowym,

7) ryzyko braku zgodnosci,

8) ryzyko biznesowe,

9) ryzyko kapitatowe (niewyptacalnosci).



Procedury zarzadzania ryzykiem podlegajg przegladowi i aktualizacji w minimum rocznych cyklach pod
wzgledem dostosowania ich m.in. do aktualnych przepiséw prawa, przy uwzglednieniu zmian w skali
dziatalnosci Banku oraz zmian organizacyjnych.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe to ryzyko potencjalnej straty z tytutu niewykonania zobowigzania w okreslonym w umowie
terminie przez klienta lub kontrahenta.

Celem strategicznym w zakresie zarzgdzania ryzykiem kredytowym jest utrzymywanie stabilnego i
zrownowazonego pod wzgledem jakosci i wartosci portfela kredytowego rownoczesnie cechujacego sie wysoka
dochodowoscia oraz bezpieczeristwem rozumianym jako minimalizacja ryzyka wystgpienia kredytow
zagrozonych.

Proces zarzadzania ryzykiem kredytowym w Banku przebiega w nastepujacych etapach:

Identyfikacja czynnikéw ryzyka kredytowego.

Ocena oraz ustalenie dopuszczalnych norm ryzyka (limity).

Monitorowanie, pomiar i raportowanie ryzyka.

Wdrazanie technik redukcji ryzyka.

Analiza ryzyka ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie — zgodnie z zapisami Rekomendacji S.
Zarzadzanie ryzykiem detalicznych ekspozycji kredytowych, zgodnie z Rekomendacja T.

Testy warunkoéw skrajnych.

Weryfikacja przyjetych procedur.

Kontrola zarzadzania ryzykiem kredytowym.
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Ryzyko kredytowe nalezy rozpatrywaé w dwéch aspektach:
a) ryzyka pojedynczej transakcji,
b) ryzyka facznego portfela kredytowego.

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym w odniesieniu do pojedynczego kredytu polega na:
1) Badaniu wiarygodnosci i zdolnosci kredytowej przed udzieleniem kredytu, w oparciu o zweryfikowane
pod wzgledem wiarygodnosci dokumenty, dostarczane przez klientow.
2) Wykorzystaniu w ocenie zdolnosci kredytowej i zabezpieczen dostepnych baz danych.
3) Prawidtowym zabezpieczaniu zwrotnosci ekspozycji kredytowych, zgodnie z regulacjami
wewnetrznymi Banku, gwarantujgcym zwrotnosc¢ kredytow.
4) Biezacym monitoringu zabezpieczern kredytowych, ze szczegdlnym uwzglednieniem zabezpieczen
hipotecznych w catym okresie kredytowania.
5) Dokonywaniu okresowych przeglagdéw ekspozycji kredytowych oraz tworzeniu rezerw celowych i
odpiséw aktualizujgcych,
6) Prawidtowym prowadzeniu windykacji i nadzoru nad trudnymi kredytami.
7) Kontroli dziatalnosci kredytowej.
Zarzadzanie ryzykiem kredytowym w odniesieniu do tgcznego zaangazowania kredytowego przeprowadzane
jest za pomoca:
1) Dywersyfikacji ryzyka (limity),
2) Analizy skutecznosci przyjmowanych zabezpieczen ekspozycji kredytowych,
3) Monitorowaniu rynku podstawowych zabezpieczen, przyjmowanych przez Bank, tj. rynku
nieruchomosci.
4) Analizy struktury podmiotowej i produktowej portfela kredytowego,
5) Monitorowania ekspozycji zagrozonych, ich struktury, czynnikéw ryzyka.
6) Przedsiewzie¢ organizacyjno-kadrowych polegajacych w szczegdélnosci na:

a) Organizacji bezpiecznych systeméw podejmowania decyzji kredytowych.

b) Rozdzieleniu funkcji operacyjnych od oceny ryzyka, poprzez wdrozenie zasady, ze ocene ryzyka
przeprowadza Zarzad lub jego petnomocnicy z wykorzystaniem dokumentacji opracowanej przez
pracownika kredytowego, w oparciu o zatwierdzone przez Zarzad regulacje,

c) Przydzieleniu nadzoru nad zarzgdzaniem ryzykiem istotnym w dziatalnosci Banku, w szczegdlnosci
ryzykiem kredytowym Prezesowi Zarzadu,

d) Przydzieleniu nadzoru nad wdrazaniem Polityki kredytowej, w tym polityki zarzgdzania ryzykiem
detalicznych ekspozycji kredytowych (DEK) oraz ekspozycji kredytowych zabezpieczonych
hipotecznie (EKZH) Cztonkowi Zarzadu ds. Handlowych,



e) Prawidtowym przeptywie informacji,

f) Odpowiednim doborze i szkoleniu kadr,

g) Nadzorze nad dziatalnoscig kredytowa,

h) Organizacji odpowiedniego systemu kontroli i audytu.

W Banku dokonuje sie pomiaru i oceny ryzyka portfela kredytowego w cyklach miesigecznych, na podstawie
raportdw sporzadzonych przez Stanowisko planowania, analiz i zarzagdzania ryzykami. Raporty zawierajg m.in.
analize ilosciowa, jakosciowa oraz wskaznikowa portfela kredytowego. Raporty przedktadane sg Zarzagdowi — w
cyklach miesiecznych oraz Radzie Nadzorczej Banku w okresach kwartalnych. Bank przeprowadza testy
warunkow skrajnych dotyczace ryzyka kredytowego z czestotliwoscig kwartalng oraz w stosunku do EKZH i DEK
z czestotliwoscig roczna.

Pomiar ryzyka kredytowego z uwzglednieniem ryzyka detalicznych ekspozycji kredytowych oraz ekspozycji
zabezpieczonych hipotecznie obejmuje:
1) Ustalenie jakosci naleznos$ci na podstawie nastepujacych kryteriow:

a) struktury jakosciowej aktywdéw banku, a w szczegdlnosci portfela kredytowego: udziat naleznosci
zagrozonych w tgcznej kwocie naleznosci wg wartosci nominalnej oraz struktura naleznosci
zagrozonych,

b) stopien zabezpieczenia aktywodw,

c) identyfikacja naleznosci, ktdre w przesztosci przynosity Bankowi ponadprzecietne straty;

2) Ocena adekwatnosci rezerw:

a) wielkos$¢ rezerw celowych odnoszacych sie do poszczegdlnych klas ryzyka, niezbednych do pokrycia
ewentualnych strat,

b) poziom rezerwy na ryzyko ogdlne w odniesieniu do portfela naleznosci i zmian w obcigzeniu portfela
ryzykiem;

3) Ocena windykacji naleznosci:

a) poziom odzyskanych naleznosci zagrozonych (rozwigzanych rezerw), czy to w wyniku sptaty, czy tez
poprawy zabezpieczenia, wskazujacy na sposob zarzadzania trudnymi kredytami (np. poprzez wtasciwa
restrukturyzacje),

b) kwoty kredytéw zrestrukturyzowanych oraz odnowionych lub aneksowanych (nieuzasadnione
odnawianie lub aneksowanie kredytow moze Swiadczy¢ o checi ukrycia naleznosci zagrozonych i
unikniecia koniecznosci tworzenia rezerw celowych);

4) Uwarunkowania gospodarcze, ogélnokrajowe i lokalne oraz ich wptyw na jakos$¢ portfela kredytowego
Banku, a przez to na koniecznos¢ dokonywania odpisdw na rezerwy celowe;

5) Oszacowanie strat (faktycznych i potencjalnych) oraz ich pokrycia w funduszach wtasnych Banku;

6) Ocena trendéw, zwtaszcza niekorzystnych, wskazujacych na pogorszenie jakosci aktywéw i wzrost

potencjalnych strat (oszacowanie przysztych strat w wyniku obnizenia jakosci aktywdw iocena, czy
wielkos$¢ rezerw celowych jest wystarczajgca); ocena, czy zmiany powodujg obnizenie, czy tez wzrost
potencjalnego ryzyka.

Monitorujac ryzyko kredytowe na jakie narazony jest Bank w zwigzku z zaangazowaniem w detaliczne
ekspozycje kredytowe oraz ekspozycje kredytowe zabezpieczone hipotecznie Stanowisko planowania, analiz i
zarzadzania ryzykami okres$la poziom tego ryzyka oraz przeprowadza kwartalne analizy w celu weryfikacji tego
poziomu. Zakres analiz obejmuje w szczegdlnosci:

a) charakterystyke portfela detalicznych ekspozycji kredytowych

b) charakterystyke ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie.
Elementem analiz jest charakterystyka portfela detalicznych ekspozycji kredytowych oraz ekspozycji
kredytowych zabezpieczonych hipotecznie, sporzadzana przez Stanowisko planowania, analiz i zarzadzania
ryzykami z wykorzystaniem informacji przekazanych przez komérki organizacyjne Banku.
Zarzad Banku przedktada Radzie Nadzorczej:

1) w okresach kwartalnych — raporty na temat poziomu ponoszonego przez Bank ryzyka z tytutu
detalicznych ekspozycji kredytowych oraz ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie,

2) w okresach pétrocznych — sprawozdania o wynikach dokonanej przez Zarzagd Banku oceny realizowanej
polityki zarzadzania ryzykiem kredytowym, w tym detalicznych ekspozycji kredytowych oraz ekspozycji
kredytowych zabezpieczonych hipotecznie, w tym o prawidtowosci i skutecznosci dziatan majacych na
celu wprowadzenie w zycie jej zatozen oraz o rzetelnosci sprawozdan i informacji dotyczacych jej
realizacji,

3) w okresach rocznych — wyniki testéw warunkdéw skrajnych.
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Ryzyko koncentracji - zagrozenie wynikajagce z nadmiernych koncentracji z tytutu ekspozycji wobec
poszczegdlnych klientow, grup powigzanych klientéw, klientow dziatajgcych w tym samym sektorze gospodarki,
regionie geograficznym, prowadzacych te sama dziatalnos¢ lub dokonujgcych obrotu tymi samymi towarami,
podmiotédw nalezacych do grupy kapitatowej banku (zaréwno w ujeciu transgranicznym, jak i krajowym),
ekspozycji denominowanych w tej samej walucie lub indeksowanych do tej samej waluty, z tytutu stosowanych
technik ograniczenia ryzyka kredytowego oraz duzych posrednich ekspozycji kredytowych, takich jak
pojedynczy wystawca zabezpieczenia, charakteryzujacych sie potencjatem do generowania strat na tyle duzych,
by zagrozi¢ kondycji finansowej banku lub zdolnosci do prowadzenia podstawowej dziatalnosci lub doprowadzic¢
do istotnej zmiany profilu ryzyka banku.

Celem strategicznym w zakresie zarzgdzania ryzykiem koncentracji jest zapewnienie odpowiedniej
dywersyfikacji portfela aktywéw pozwalajacej zredukowaé ryzyko kredytowe zwigzane z niewyptacalnosciag
podmiotéw charakteryzujacych sie podobnym profilem dziatania (branza), wielkoscia zaangazowan wobec
pojedynczych klientéw lub grupy powigzanych klientéw, a takie zapewnienie odpowiedniej dywersyfikacji
instrumentéw finansowych oraz zabezpieczerh pozwalajacych zredukowac ryzyko zmian rynkowych wartosci
przyjetych zabezpieczen kredytowych.

Jednostki organizacyjne sg odpowiedzialne za identyfikacje ryzyka na poziomie jednostkowym. Stanowisko
planowania, analiz i zarzadzania ryzykami identyfikuje wszystkie rodzaje ryzyka koncentracji na poziomie
portfeli ekspozycji, na jakie narazony jest Bank, w tym identyfikuje ryzyko koncentracji wynikajace z nowej
dziatalnosci obejmujacej wprowadzenie i rozwdj nowych produktéw, ustug i obecnosci na rynkach oraz istotne
zmiany dotychczasowych produktéow, ustug i zmiany na rynkach. Koncentracje podlegajg objeciu limitami,
monitorowaniu i raportowaniu. Monitorowania (kontroli) przestrzegania limitdw ograniczajgcych ryzyko
koncentracji dokonuje komaérka ds. ryzyka.

Stanowisko planowania, analiz i zarzadzania ryzykami w trybie miesiecznym dokonuje pomiaru lub szacowania
ryzyka dla koncentracji ekspozycji z wykorzystaniem okreslonych w procedurach wewnetrznych miar i
wskaznikéw oraz monitoruje wykorzystanie limitéw koncentracji. Raporty przedkfadane s3 Zarzadowi — w
cyklach miesiecznych oraz Radzie Nadzorczej Banku w okresach kwartalnych. W zakresie ryzyka koncentracji
Bank przeprowadza kwartalne testy warunkéw skrajnych.

Ryzyko rynkowe (walutowe)

Ryzyko walutowe to ryzyko strat wynikajgcych ze zmian kursow walutowych. Celem strategicznym w zakresie
ryzyka walutowego jest dazenie do zaspokojenia potrzeb klientow w zakresie obstugi dewizowej, przy
jednoczesnym utrzymaniu poziomu narazenia na ryzyko nie przekraczajgcego zatozonego apetytu na ryzyko.
Biezgca analiza pozycji walutowej (w aspekcie ryzyka kursowego) Banku dokonywana jest przez Wydziat
Ksiegowosci i Rozliczer. Stanowisko planowania, analiz i zarzadzania ryzykami: dokonuje kwartalnych analiz
ryzyka walutowego wystepujagcego w Banku, z uwzglednieniem testéw warunkéw skrajnych, kontroluje
przestrzegania ustalonych limitow, oblicza dodatkowy wymdg kapitatowy z tytutu ryzyka walutowego,
przekazuje Zarzadowi oraz Radzie Nadzorczej sprawozdania zgodnie z Instrukcjg sporzadzania informacji
zarzadczej, przeprowadza okresowg weryfikacje przyjetych metod oceny ryzyka walutowego i limitow.

Ryzyko operacyjne
Ryzyko operacyjne - mozliwos¢ wystgpienia straty wynikajacej z nieodpowiednich lub zawodnych procedur
wewnetrznych, btedow ludzi i systeméw oraz ze zdarzen zewnetrznych, obejmujgc rowniez ryzyko prawne.

Celem strategicznym Banku w zakresie ryzyka operacyjnego jest ograniczenie mozliwosci wystgpienia
nieoczekiwanych strat z tytutu zdarzen ryzyka operacyjnego poprzez wdrozenie skutecznego i adekwatnego do
aktualnego profilu ryzyka procesu zarzgdzania ryzykiem operacyjnym, budowe swiadomosci pracownikéw
poprzez odpowiednie szkolenia i dziatania zarzgdcze, wdrozenie skutecznego systemu monitorowania ryzyka i
kontroli wewnetrznej, a takze zapewnienie bezpieczeristwa srodowiska teleinformatycznego i informacji.

Cele szczegotowe to:

1) zapewnienie swiadomosci wystepowania ryzyka operacyjnego obcigzajgcego Bank na wszystkich szczeblach
zarzadzania,

2) minimalizowanie strat z tytutu ryzyko operacyjnego, w tym nieprzekraczanie tolerancji na ryzyko ustalonej w
niniejszej Strategii w postaci odpowiednich limitéw dotyczgcych strat operacyjnych,

3) wdrozenie i systematyczna weryfikacja proceséw zapobiegania oraz zmniejszania skutkow ryzyka,
odpowiednio do rodzaju ryzyka i jego mozliwego wptywu na wynik Banku,
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4) zapobieganie powstawania zagrozen o charakterze katastroficznym lub zagrazajgcych utrata ciggtosci
dziatania Banku,

5) zapewnienie optacalnosci stosowania wybranych metod ograniczania ryzyka, odpowiednio do skali dziatania
Banku i wielkosci ryzyka,

6) zapewnienie bezpieczenstwa Srodowiska teleinformatycznego i informacji, ktérego podstawowe kierunki
okresla Polityka bezpieczenstwa informacji.

Bank szacuje poziom, prawdopodobienistwo oraz straty finansowe i niefinansowe z tytutu ryzyka operacyjnego,
w tym w zakresie bezpieczenstwa srodowiska teleinformatycznego.
Identyfikacja ryzyka: identyfikowane jest ryzyko wynikajace z zagrozen wewnetrznych, jak réwniez zagrozen
zewnetrznych. Dokonywana jest identyfikacja zagrozen na podstawie danych historycznych jak i identyfikacja
zagrozen hipotetycznych. Bank ustala, ze w celu rejestracji zdarzed ryzyka operacyjnego s stosowane
nastepujgce istotne dla dziatalnosci Banku linie biznesowe: bankowos¢ komercyjna, bankowos$¢ detaliczna,
ptatnosci i rozliczenia. W ramach identyfikacji ryzyka bank prowadzi rejestracje zdarzen ryzyka operacyjnego i
analize ich przyczyn, rejestracje zagrozen zewnetrznych i analize ich potencjalnego wptywu na dziatalnos¢
Banku. Rejestrowane sg straty operacyjne brutto, tam gdzie to wystepuje odwracalnos¢ straty.
Ocena ryzyka: polega na okresleniu prawdopodobienstwa wystgpienia i wielkosci mozliwych przysztych start z
tytutu ryzyka operacyjnego. W ramach oceny analizowane bedy zagrozenia zaréwno wewnetrzne, jak i
zewnetrzne. Podstawg oceny jest samoocena ryzyka procesdw, a takze sporzadzane na jej podstawie mapy
ryzyka, bedace prezentacjg profilu ryzyka operacyjnego.
Przeciwdziatanie ryzyku: Mechanizmy reakcji na ryzyko obejmujg odpowiedni akceptacje strat, ksztattowanie
ryzyka, transfer (przeniesienie) ryzyka, unikanie ryzyka.
Kontrola: system zarzadzania ryzykiem operacyjnym podlega kontroli wewnetrznej zgodnie z odrebnymi
wewnetrznymi aktami normatywnymi Banku.
Monitorowanie ryzyka obejmuje:
1) zdarzenia operacyjne, ich zrédta — na podstawie rejestru incydentdw ryzyka operacyjnego,
2) skutecznosci dziatan odwracajgcych (naprawczych) i innych metod ograniczania ryzyka — na podstawie
rejestru zdarzen ryzyka operacyjnego,
3) czynniki otoczenia gospodarczego — na podstawie rejestru zewnetrznych zdarzen ryzyka
operacyjnego,
4) wykonanie limitéw przyjetych w strategii zarzagdzania ryzykiem operacyjnym,
5) analize wskaznikow KRI,
6) czynniki kontroli oraz skutecznosc¢ dziatan kontrolnych — na podstawie wynikdw (sprawozdan) kontroli
wewnetrznej (funkcjonalnej) oraz audytu wewnetrznego,
7) czynniki transferu ryzyka — na podstawie rejestru zdarzen ryzyka operacyjnego

W procesie monitoringu ryzyka uczestnicza:

1) Stanowisko planowania, analiz i zarzadzania ryzykami — w zakresie przetwarzania danych do

monitoringu i sporzadzenia odpowiednich sprawozdan i analiz,

2) wiasciciele proceséw — w zakresie nadzoru nad procesami,

3) Prezes Zarzgdu — w zakresie nadzoru nad ryzykiem istotnym.
Raportowanie: poziom ryzyka operacyjnego raportowany jest w okresach kwartalnych na posiedzenia Zarzadu i
Rady Nadzorczej. Raporty sporzadzane sg przez Stanowisko planowania, analiz i zarzadzania ryzykami.
Sprawozdanie z realizacji strategii zarzadzania ryzykiem operacyjnym przekazywane jest w okresach rocznych
na posiedzenia Rady Nadzorczej oraz Zarzadu Banku. Bank w ramach oceny ryzyka operacyjnego przeprowadza
roczne testy warunkow skrajnych w zakresie ryzyka operacyjnego. Wyniki testow warunkéw skrajnych w
ramach tego ryzyka przedktadane sg Zarzadowi i Radzie Nadzorczej Banku.

Ryzyko ptynnosci i finansowania

Ryzyko ptynnosci — zagrozenie utraty zdolnosci do finansowania aktywdéw i terminowego wykonywania
zobowigzan w toku normalnej dziatalnosci banku lub w innych warunkach, ktére mozina przewidzie¢,
powodujgce koniecznos¢ poniesienia nieakceptowalnych strat.

Ryzyko finansowania — zagrozenie niedostatku stabilnych Zrddet finansowania w perspektywie Srednio- i

dtugoterminowej, skutkujgce rzeczywistym lub potencjalnym ryzykiem niewywigzania sie przez bank z
zobowigzan finansowych, takich jak pfatnosci i rozliczenia, w momencie ich wymagalnosci w perspektywie
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Srednio- i dtugoterminowej, bgdz w catosci, badz zwigzane z koniecznoscig poniesienia nieakceptowalnych
kosztéw finansowania.

Celem strategicznym Banku w zarzadzaniu ptynnoscig jest petne zabezpieczenie jego ptynnosci, minimalizacja
ryzyka utraty pitynnosci przez Bank w przysztosci oraz optymalne zarzadzanie nadwyzkami $rodkow
finansowych.

Przez zarzadzanie ryzykiem ptynnosci rozumie sie proces ksztattowania struktury ilosciowej (zréznicowanie
sktadnikow zaréwno pasywow, jak i aktywow), w celu zapewnienia ptynnosci finansowej Banku, przy
jednoczesnym osiggnieciu optymalnego wyniku finansowego.

Cele polityki zarzadzania ryzykiem ptynnosci i finansowania:

- zapewnienie finansowania aktywéw i terminowego wykonania zobowigzan w toku normalnej dziatalnosci
Banku lub w innych warunkach, ktére mozna przewidzie¢, bez koniecznosci poniesienia straty,

- zapewnienie utrzymania ptynnosci biezacej, krotkoterminowej, $rednioterminowej oraz dtugoterminowej
dostosowanej do rozmiardw i rodzaju dziatalnosci, w sposdb zapewniajgcy wykonanie wszystkich zobowigzan
pienieznych zgodnie z ich terminami wymagalnosci, oraz zapewniajgcy wypetnienie nadzorczych miar
ptynnosci,

- optymalizacje realizowanego dochodu przy réwnoczesnym zachowaniu petnego bezpieczenstwa ptynnosci,

- zapobieganie sytuacjom kryzysowym (zachwianiu ptynnosci).

Celem polityki zarzadzania ryzykiem ptynnosci i finansowania nie jest przetrwanie sytuacji kryzysowej, lecz w
gtéwnej mierze zapobieganie takiej sytuacji; Bank, aby spetni¢ powyzszy cel, jest zobowigzany do zapewnienia
terminowej realizacji biezgcych i przysztych zobowigzan wobec klientow (regulowania zobowigzan ptatniczych,
wyptat srodkow deponentom, wywigzania sie z przyjetych zobowigzan kredytowych oraz petnego wykonania
udzielonych zobowigzan pozabilansowych).

Zarzadzanie ryzykiem ptynnosci i finansowania objete zostato systemem sprawozdawczosci wewnetrznej.
Obejmuje on codziennie zestawienia przeptywdéw $rodkéw pienieznych, zagospodarowanie wolnych srodkéw
oraz wykorzystanie limitdw w ramach monitorowania ptynnosci sréddziennej, kalkulacje wskaznika pokrycia
wyptywéw netto (LCR) oraz wskaznika stabilnego finansowania (NSFR). Zarzad Banku w okresach miesiecznych
otrzymuje raport z zarzadzania ptynnoscig Sréddzienng, analize wskaznika LCR oraz NSFR, raport z analizy
ryzyka ptynnosci i finansowania (zawierajgcy m.in. : Zrédta finansowania dziatalnosci Banku (wg pierwotnych
termindw realizacji), zaangazowanie srodkow oraz aktywa ptynne (wg pierwotnych termindw realizacji),analize
zrywalnosci depozytow oraz przedterminowej sptaty kredytow, analize najwiekszych deponentéw w bazie
depozytowe] Banku, analize depozytow oséb wewnetrznych, analize stabilnosci bazy depozytowej (wskazniki
osadu), analize wskaznikowa ryzyka ptynnosci Banku, wraz z oceng przestrzegania limitéw ostroznosciowych,
urealnione zestawienie ptynnosci Banku, prognoze ksztattowania sie podstawowych wartosci wptywajacych na
ptynnos¢ finansowa Banku).

Zarzad Banku w okresach kwartalnych otrzymuje wyniki przeprowadzonych testow warunkdow skrajnych.
Zarzad Banku w okresach rocznych otrzymuje informacje z przeprowadzonych testéw plandéw awaryjnych
ptynnosci oraz analize ptynnosci dtugoterminowe;j.

Zarzad Banku w okresach kwartalnych przekazuje Radzie Nadzorczej informacje o sytuacji Banku w zakresie
ptynnosci finansowej, w tym analize stopnia wykonania Planu pozyskania dtugoterminowych Zrédet
finansowania, wyniki testow warunkéw skrajnych. Rada Nadzorcza z czestotliwoscig roczng otrzymuje
sprawozdanie z realizacji polityki ptynnosci.

Ryzyko stopy procentowej w portfelu bankowym

Ryzyko stopy procentowej (ryzyko stopy procentowej w portfelu bankowym IRRBB) — obecne lub przyszte
ryzyko spadku zaréwno wartosci dochoddw, jak i wartosci ekonomicznej instytucji, wynikajgce z niekorzystnych
zmian stép procentowych, ktére wptywajg na instrumenty wrazliwe na zmiany stép procentowych. Obejmuje
ono:

a) ryzyko niedopasowania — ryzyko wynikajgce ze struktury terminowej instrumentow wrazliwych na zmiany
stép procentowych, ktérego zrédtem sg rdznice w czasie dostosowania oprocentowania tych instrumentow;
obejmuje ono zmiany w strukturze terminowej stdép procentowych wystepujgce w sposdb spdjny na krzywej
dochodowosci (ryzyko rownolegte) lub w sposdb zrdinicowany w poszczegdinych okresach (ryzyko
nieréwnolegte),
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b) ryzyko bazowe — ryzyko wynikajace z wptywu wzglednych zmian stép procentowych na instrumenty wrazliwe
na zmiany stép procentowych, ktére majg podobne okresy zapadalnosci/wymagalnosci, ale s3 wyceniane
wedtug réoznych indekséw stép procentowych. Ryzyko bazowe wynika z niedoskonatej korelacji w dostosowaniu
stép procentowych uzyskiwanych i ptaconych od rdéznych instrumentéw wrazliwych na zmiany stop
procentowych,

c) ryzyko opcji klienta — ryzyko wynikajace z opcji (wbudowanych i jawnych) w przypadku, gdy bank lub jej
klient moze zmieni¢ poziom i terminy swoich przeptywdw pienigznych.

Celem strategicznym Banku w odniesieniu do ryzyka stopy procentowej jest minimalizacja negatywnych zmian
w zakresie wyniku finansowego, na skutek niekorzystnych zmian rynkowych stép procentowych; ponadto
celem jest zidentyfikowanie podstawowych zagrozen zwigzanych ztym ryzykiem, z jednoczesnym
zastosowaniem odpowiednich metod zarzadzania majgcych na celu eliminacje zagrozen nieréwnomiernej
reakcji réznych pozycji bilansowych na zmiany stép procentowych, a przez to na zmiany przychodoéw i kosztéw
odsetkowych.

Analizy ryzyka stopy procentowej sporzadzane s3 z czestotliwoscig miesieczng przez Stanowisko planowania,
analiz i zarzadzania ryzykiem. W ramach analizy sporzadzane jest m.in.: zestawienie struktury aktywoéw i
pasywow oprocentowanych, niedopasowania (luki) w poszczegdlnych przedziatach przeszacowania,
scenariusze zmian wyniku odsetkowego, obliczenie podstawowych wskaznikdw zwigzanych z aktywami i
pasywami, zestawienie poziomu wykorzystania obowigzujgcych w banku limitéw. Bank przeprowadza
kwartalne testy warunkoéw skrajnych obejmujace zmiany wartosci ekonomicznej kapitatu, w tym testy
odwrdcone. Analizy z zakresu oceny ryzyka stopy procentowej otrzymuja:

a) w cyklach miesiecznych: Zarzad Banku,

b) w cyklach kwartalnych: Rada Nadzorcza.

Ryzyko braku zgodnosci
Ryzyko braku zgodnosci — skutki nieprzestrzegania przepiséw prawa, regulacji wewnetrznych oraz standardéow
rynkowych.

Celem strategicznym w zakresie zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci jest state dgzenie do minimalizowania
skutkdw nieprzestrzegania zewnetrznych i wewnetrznych regulacji prawnych, poprzez state dostosowywanie
procedur bankowych, wsparcie informatyczne, szkolenia i kontrole ich przestrzegania.

Komoérki i jednostki organizacyjne, wykonujg zadania zwigzane z biezgcym zapewnianiem zgodnosci i
zarzadzaniem ryzykiem braku zgodnosci w toku swoich operacji, monitorujg w sposdb poziomy przestrzeganie
mechanizmoéw kontrolnych w zakresie zapewniania zgodnosci.

Proces zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci realizowany w Banku obejmuje:

1) identyfikacje — poprzez analize przepiséw prawa - na podstawie informacji wewnetrznych i
zewnetrznych, np. baz danych o zmianach aktoéw prawnych, rejestréw wewnetrznych Banku, a takze
zgtoszonych informacji o naruszaniu przepisdw, pozwalajgcg na wstepne zlokalizowanie obszarow
ryzyka, ktére nastepnie zostang poddane ocenie,

2) ocene ryzyka - pomiar lub szacowanie,

3) kontrole ryzyka - projektowanie i wprowadzanie, bazujacych na ocenie ryzyka braku zgodnosci,
mechanizmdw kontroli ryzyka braku zgodnosci,

4) monitorowanie ryzyka- wielkosci i profilu ryzyka braku zgodnosci, po zastosowaniu mechanizméw
kontroli ryzyka braku zgodnosci,

5) raportowanie na temat ryzyka- na temat ryzyka braku zgodnosci — do Zarzadu, Komitetu Audytu i Rady

Nadzorcze;j.

Pomiar i analiza ryzyka braku zgodnosci polega na przeprowadzeniu nastepujgcego procesu:

1) zdefiniowaniu obszaréw oceny ryzyka (np. procesy, rodzaje dziatalnosci lub komérki, jednostki),

2) przypisaniu przepisdw i norm np. prawnych, nadzorczych, norm i przyjetych zasad postepowania np.
etycznych w istotny sposdb wymagajacych zgodnosci dziatania tych obszaréw, wptywajgcych na cel
systemu kontroli wewnetrznej - przestrzeganie przepisow prawa, regulacji wewnetrznych oraz
standardéw rynkowych,

3) dokonanie oszacowania prawdopodobienstwa wystgpienia niezgodnosci, a takze oceny konsekwencji
braku przestrzegania przepiséw i norm w postaci ustalenia: wielkosci konsekwencji prawnych, reakcji
regulatora, materialnych strat finansowych, utraty reputacji, w tym na bazie wynikéw identyfikacji
ryzyka historycznego - przy zatozeniu braku wdrozonych mechanizméw kontroli ryzyka,
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4) dokonaniu oszacowania prawdopodobieristwa wystgpienia incydentéw zwigzanych z brakiem
zgodnosci, przy zatozeniu braku wdrozonych mechanizméw kontroli ryzyka,
5) identyfikacji mechanizmdéw kontrolnych stosowanych do ograniczania ryzyka,
6) oszacowanie skutecznosci tych mechanizmoéw na skutek ich monitorowania (weryfikacji i testowania -
testy zgodnosci, kontrola wewnetrzna, audyt wewnetrzny),
7) ustalenie wielkosci ryzyka resztkowego w ramach danego procesu po zastosowaniu mechanizméw
kontroli ryzyka braku zgodnosci z uzyciem matrycy ryzyka.
Na podstawie powyzszych czynnosci sporzadzana jest mapa ryzyka braku zgodnosci Banku. Pomiaru i oceny
ryzyka dokonuje komadrka ds. zgodnosci cyklicznie - kwartalnie, a takze incydentalnie odpowiednio w trakcie
roku na skutek monitorowania ryzyka, w zakresie dokonywania weryfikacji mapy ryzyka.
W celu monitorowania ryzyka i oceny realizacji polityki zgodnosci Zarzad otrzymuje nie rzadziej niz raz na
kwartat sprawozdania dotyczace poziomu ryzyka braku zgodnosci oraz proponowanych dziatan
zapobiegawczych i redukujacych ryzyko, sporzadzone przez komérke ds. zgodnosci. Rada Nadzorcza otrzymuje
nie rzadziej niz raz do roku od Zarzadu sprawozdanie dotyczace oceny efektywnosci (adekwatnosci i
skutecznosci) zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci w Banku. Szczegdinym rodzajem s3 raporty sporzadzane
doraznie przez komorke ds. zgodnosci, dotyczace wewnetrznych postepowan wyjasniajacych, sktadane
Zarzadowi oraz Radzie Nadzorczej na skutek przeprowadzonego postepowania. Zarzad i odpowiednio Rada
Nadzorcza sg informowane przez komarke ds. zgodnosci niezwtocznie o waznych zagrozeniach, incydentach, w
tym skutkujgcych konsekwencjami o znaczacej skali.

Ryzyko biznesowe
Ryzyko biznesowe to ryzyko nie osiggniecia zatozonych i koniecznych celéw ekonomicznych z powodu
niepowodzenia w rywalizacji rynkowej. Obejmuje ono:
a) ryzyko strategiczne — ryzyko zwigzane z podejmowaniem niekorzystnych lub btednych decyzji strategicznych,
brakiem lub wadliwg realizacjq przyjetej strategii oraz zmianami w otoczeniu zewnetrznym i niewtasciwag
reakcjg na te zmiany.
b) ryzyko wyniku finansowego — ryzyko realizacji wyniku finansowego ponizej wymagan wynikajgcych z
potrzeby prowadzenia biezgcej dziatalnosci i rozwoju, gtéwnie w celu zapewnienia odpowiedniego zasilenia
kapitatu,
c) ryzyko cyklu gospodarczego - ryzyko zmiany warunkdw ekonomiczno — spotecznych majgcych niekorzystny
wptyw na podmiot,
d) ryzyko regulacyjne — ryzyko zmiany prawnych warunkéow prowadzenia dziatalnosci,
e) ryzyko konkurencji — ryzyko zmian rynkowych (warunkéw konkurowania) majgcych niekorzystny wptyw na
Bank.
Celem strategicznym w zakresie ryzyka biznesowego jest utrzymanie statej, niewrazliwej na zmiany otoczenia
pozycji rynkowej i ekonomicznej Banku, poprzez wtasciwy proces zarzadzania strategicznego, monitorowania
otoczenia i postepdw strategii, planowania i zarzadzania wynikiem finansowym oraz pomiar wrazliwosci Banku
na zmiane czynnikdw otoczenia i podejmowanie dziatan majgcych na celu zmniejszenie wrazliwosci Banku w
przypadku nadmiernej ekspozycji na zmiane poziomu ryzyka.
Oceniajac narazenie Banku na ryzyko biznesowe w Banku stosowane sg nastepujgce kryteria oceny:

1) ocena wynikdw finansowych banku i stopnia realizacji przyjetych plandw finansowych,

2) ocena postepdw strategii i realizacji zadan wynikajgcych z planéw dotyczacych realizacji strategii, w

tym: ocena zmian otoczenia moggacych wptywaé na realnos¢ osiggania celdw strategii,
3) a takze kryteria posrednie, oparte na analizie jakosciowej.

Monitorowanie ryzyka biznesowego polega na:
a) ocenie realizacji planéw finansowych,
b) analizie zmian makroekonomicznych, koniunkturalnych i spoteczno—gospodarczych majgcych wptyw
na dziatalnos¢ Banku,
c) analizie konkurencji w zakresie ustug finansowych na rynku obstugiwanym przez Bank.
d) ocenie postepow realizacji przyjetej strategii Banku.

Zarzad Banku otrzymuje raport w zakresie okreslonym w podpunkcie a) w cyklach miesiecznych, w podpunkcie
b) — kwartalnie. Rada Nadzorcza otrzymuje raporty, o ktérych mowa w podpunktach a i b w cyklach
kwartalnych. Rada Nadzorcza i Zarzad Banku otrzymujg raporty o ktérych mowa w podpunktach c) w cyklach
potrocznych oraz w zakresie okreslonym w podpunkcie d) w okresach rocznych. Bank przeprowadza kwartalne
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testy warunkow skrajnych w zakresie ryzyka biznesowego. Wyniki testow przedktadane sg na posiedzenia
Zarzadu oraz Rady Nadzorczej.

Ryzyko kapitatowe (niewyptacalnosci)

Ryzyko kapitatowe (niewyptacalnosci) — ryzyko wynikajgce z niezapewnienia kapitatu, jak i braku mozliwosci

osiggniecia poziomu kapitatu adekwatnego do ponoszonego przez bank ryzyka prowadzonej dziatalnosci,

niezbednego do pokrycia nieoczekiwanych strat oraz spetniajagcego wymogi nadzorcze umozliwiajgce

samodzielne funkcjonowanie banku.

Podstawowym celem strategicznym w zakresie adekwatnosci kapitatowej jest budowa odpowiednich funduszy

wtasnych, zapewniajgcych bezpieczenstwo zgromadzonych depozytdw, przy osigganiu planowanego poziomu

rentownosci prowadzonej dziatalnosci.

Cel ten jest realizowany poprzez zarzadzanie adekwatnoscig kapitatowa obejmujace podstawowe kierunki

dziatan (cele posrednie):

1) zwiekszanie wysokosci funduszy wtasnych,

2) zapewnienie odpowiedniego poziomu kapitatéw Tier |, Tier podstawowy |,

3) odpowiednie ksztattowanie struktury bilansu Banku w celu utrzymania planowanego poziomu wymogow
kapitatowych, dostosowanych do wymagan Rozporzadzenia 575/2013 UE,

4) zarzadzanie ryzykiem bankowym.

Minimalne wymogi kapitatowe wyznaczane sg przez Wiceprezesa Zarzadu ds. finansowo-ksiegowych -
Gtéwnego Ksiegowego z czestotliwoscig miesieczna, z zastrzezeniem, ze wymog kapitatowy z tytutu ryzyka
operacyjnego wyznaczany jest w okresach rocznych.

Zarzad wdraza proces zarzgdzania ryzykiem kapitatowym zawierajacy nastepujace etapy

1) identyfikacje ryzyka,

2) pomiariszacowanie ryzyka,

3) monitorowanie i raportowanie ryzyka,

4) podejmowanie dziatan zabezpieczajacych ryzyko.

W ramach procesu zarzgdzania ryzykiem kapitatowym realizowany jest proces szacowania i utrzymywania
kapitatu wewnetrznego.
Identyfikacji ryzyka kapitalowego oraz nadmiernej dzwigni dokonywana jest:

1) na etapie sporzadzania planéw kapitatowych, z uwzglednieniem zatozern sporzgdzanych planéw
finansowych,

2) w trakcie monitorowania wykonania planéw, jak réwniez na etapie monitorowania zmian w otoczeniu
Banku w kontekscie wptywu na adekwatnos¢ kapitatowa Banku,

3) w trakcie identyfikacji istotnych rodzajéw ryzyka wymagajgcych zabezpieczenia kapitatami, zgodnie z
procesem szacowania kapitatu wewnetrznego.

Pomiar i szacowanie ryzyka kapitatowego oraz nadmiernej dzwigni dokonywane jest poprzez:

1) pomiar wielkosci posiadanych funduszy wtasnych,

2) pomiar wartosci wspotczynnikow kapitatowych (tgczny wspodtczynnik kapitatowy, wspodtczynnik
kapitatu Tier 1, wspodtczynnik kapitatu podstawowego Tier 1, przestrzeganie wymagan dotyczacych
bufora zabezpieczajgcego, bufora antycyklicznego, bufora ryzyka systemowego), a takze wskaznika
dzwigni,

3) szacowanie kapitatu wewnetrznego,

4) dokonywanie testéw warunkdéw skrajnych.

Monitorowanie ryzyka dokonywane jest poprzez:

1) oceneiraportowanie stopnia realizacji celéw Planu kapitatowego i zawartych w nim zatozen
dotyczacych pozadanego i akceptowanego poziomu ryzyka, w tym: wielkosci funduszy wtasnych,
wartosci wspdtczynnikéw kapitatowych,

2) ocene iraportowanie wykonania limitow ostroznosciowych ograniczajacych ryzyko.

Monitorowania ryzyka dokonuje sie:

1) kwartalnie - w zakresie wysokosci kapitatu wewnetrznego, w tym wykorzystania limitow alokacji
kapitatu,

2) co miesigc w zakresie stopnia realizacji plandw, oceny wartosci wspoétczynnikéw kapitatowych,
spetniania wymagan dotyczgcych buforéw oraz wskaznika dzwigni, w tym wykorzystania limitow
wskaznikéw kapitatowych i wskaznika dzwigni,

3) codziennie w zakresie wielkosci funduszy wtasnych.
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W ramach kontroli ryzyka bank stosuje limity wewnetrzne dostosowane do wielkosci banku i profilu ryzyka jego
dziatalnosci. Limity wewnetrzne uwzgledniajg specyfike i skale prowadzonej przez Bank dziatalnosci,
czestotliwos¢ wystepowania sytuacji obcigzonych ryzykiem sg mierzalne, mozliwe do raportowania oraz bazujg
na zatozeniach uwzgledniajacych podejscie perspektywiczne. Poziom limitow jest dostosowany do
akceptowanego przez Rade Nadzorczg ogdlnego poziomu ryzyka banku (apetytu na ryzyko). Wysokosé limitow
wewnetrznych ustalana jest na podstawie analiz i sporzadzane w formie pisemnej. Dla kazdego istotnego
ryzyka jest ustanawiany strategiczny limit na poziomie Banku. W przypadku pozostatych zidentyfikowanych
ryzyk ewentualna decyzja o nieustanowieniu limitu jest dokumentowana i odpowiednio uzasadniona. W
przypadku ryzyk trudno mierzalnych limity ryzyka wyrazane sg za pomocg miar jakosciowych. Przyjete rodzaje
limitéw wewnetrznych dotyczacych poszczegdlnych rodzajow ryzyka oraz ich wysoko$¢ zatwierdza Zarzad
Banku. W przypadku strategicznych limitow decyzja Zarzadu jest przekazywana Radzie Nadzorczej. Zarzad
Banku w wewnetrznych regulacjach okresla sposéb postepowania w przypadku przekroczenia limitow,
sposoby wyeliminowania tego przekroczenia oraz srodki majgce na celu zapobiezenie takim sytuacjom w
przysztosci. W przypadku przekroczenia strategicznego limitu, Zarzad niezwtocznie informuje o tym Rade
Nadzorczg wraz z informacjg o podjetych lub planowanych dziataniach naprawczych.

Czestotliwos¢ pomiaru ryzyka dostosowana jest do wielkosci oraz charakteru poszczegdlnych rodzajéw ryzyka
w dziatalnosci Banku. Monitorowanie ryzyka stanowi czes¢ bieigcego procesu zarzadzania ryzykiem i
sprawozdawania o ryzyku w dziatalnosci Banku. Podstawe monitorowania procesu zarzadzania ryzkiem stanowi
formalnie ustanowiony system informacji zarzadczej, dostarczajgcy informacji na temat rodzajéw i wielkosci
ryzyka, umozliwiajgcy ocene skutkdw decyzji w zakresie zarzadzania ryzykiem i stuzy monitorowaniu
przestrzegania limitdw wewnetrznych. Monitorowanie ryzyka odbywa sie z czestotliwoscig umozliwiajgca
dostarczenie informacji o zmianach profilu ryzyka Banku.

System kontroli wewnetrznej

W Banku funkcjonuje system kontroli wewnetrznej, ktéry jest dostosowany do struktury organizacyjnej,
wielkosci i stopnia ztozonosci dziatalnosci Banku. System kontroli wewnetrznej okreslony zostat w ,,Regulaminie
systemu kontroli wewnetrznej w Banku Spoétdzielczym w Matej Wsi”.
Cele ogdlne systemu kontroli wewnetrznej, to zgodnie z przepisami ustawy — Prawo bankowe zapewnienie:

1) skutecznoscii efektywnosci dziatania Banku;

2) wiarygodnosci sprawozdawczosci finansowej;

3) przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem w Banku;

4) zgodnosci dziatania Banku z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi

i standardami rynkowymi.

Do obowigzkéw Rady Nadzorczej nalezy nadzér nad wprowadzeniem i zapewnieniem adekwatnego i
skutecznego systemu kontroli wewnetrznej.

Rada Nadzorcza monitoruje skutecznos¢ systemu kontroli wewnetrznej w oparciu o informacje uzyskane od
komorki do spraw zgodnosci, Komdrki Audytu Wewnetrznego Spoétdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS,
Zarzadu Banku oraz Komitetu audytu.

W ramach zapewniania przez system kontroli wewnetrznej przestrzegania przepiséw prawa, regulacji
wewnetrznych oraz standardéw rynkowych, Rada Nadzorcza:

1) nadzoruje wykonywanie obowigzkdéw przez Zarzad dotyczacych zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci;

2) zatwierdza polityke zgodnosci banku;

3) najmniej raz w roku ocenia stopien efektywnosci zarzagdzania ryzykiem braku zgodnosci przez Bank.
Rada Nadzorcza powotuje zgodnie z przepisami prawa Komitet Audytu, ktdremu zleca biezgce monitorowanie
systemu kontroli wewnetrznej, w tym monitorowanie skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej i systemu
zarzadzania ryzykiem. Zatwierdza kryteria oceny adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej
ustanowione przez Zarzad, w tym kryteria komdrki do spraw zgodnosci. Dokonuje corocznej oceny
adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej, w tym oceny adekwatnosci i skutecznosci funkcji
kontroli, komérki do spraw zgodnosci, na podstawie opinii Komitetu Audytu.

Do obowigzkdéw Zarzadu Banku nalezy:
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a) zaprojektowanie, wprowadzenie oraz zapewnienie we wszystkich jednostkach organizacyjnych, komadrkach
organizacyjnych, i stanowiskach organizacyjnych banku, funkcjonowania adekwatnego i skutecznego systemu
kontroli wewnetrzne;j,
b) ustanowienie odpowiednich zasad projektowania, zatwierdzania i wdrazania mechanizmoéw kontrolnych we
wszystkich procesach funkcjonujacych w Banku, w tym okreslenie roli komérek odpowiedzialnych za
opracowanie projektu mechanizmu kontrolnego, jego zatwierdzenie oraz wdrozenie,
c) zapewnienie adekwatnosci i skutecznosci mechanizmoéw kontrolnych w procesach funkcjonujacych w Banku,
d) ustanowienie odpowiedniego zakresu i kryteriow niezaleznego monitorowania przestrzegania mechanizmow
kontrolnych,
e) zapewnienie funkcjonowania w Banku matrycy funkcji kontroli oraz przypisania odpowiednich zadan
zwigzanych z zapewnianiem jej funkcjonowania,
f) ustanowienie zasad raportowania co najmniej o skutecznosci kluczowych mechanizméw kontrolnych oraz o
wynikach ich testowania pionowego,
g) podejmowanie dziatarh majgcych na celu zapewnienie ciggtosci dziatania systemu kontroli wewnetrznej, w
tym wiasciwej wspotpracy wszystkich pracownikdw Banku w ramach funkcji kontroli oraz wspodtpracy z
komorka do spraw zgodnosci, a takze dostepu pracownikom tych komoérek do niezbednych dokumentéw
zrédtowych, w tym zawierajgcych informacje prawnie chronione w zwigzku z wykonywaniem przez nich
obowigzkow stuzbowych.
h) w przypadku wykrycia nieprawidtowosci przez system kontroli wewnetrznej, podjecie odpowiednich dziatan
w celu usuniecia stwierdzonych nieprawidtowosci,
i) ustanowienie kryteriow oceny adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej, a nastepnie
przedstawienie ich Radzie Nadzorczej do zatwierdzenia.
W ramach zapewniania przez system kontroli wewnetrznej przestrzegania przepisow prawa, regulacji
wewnetrznych oraz standardéw rynkowych Zarzad Banku:
1) odpowiada za efektywne zarzadzanie w banku ryzykiem braku zgodnosci, rozumianym jako ryzyko
skutkdéw nieprzestrzegania przepiséw prawa, regulacji wewnetrznych oraz standardéw rynkowych;
2) odpowiada za opracowanie polityki zgodnosci, zapewnienie  jej przestrzegania
i sktadanie Radzie Nadzorczej raportéw w sprawie zarzadzania w Banku ryzykiem braku zgodnosci;
3) w przypadku wykrycia nieprawidtowosci w stosowaniu polityki zgodnosci, Zarzagd podejmuje odpowiednie
dziatania w celu usuniecia tych nieprawidtowosci, w tym srodki naprawcze lub dyscyplinujace.

Funkcjonujgcy w Banku system kontroli wewnetrznej jest zorganizowany na trzech, niezaleznych poziomach
(liniach obrony). Na pierwszy poziom (linie obrony) sktada sie zarzadzanie ryzykiem w dziatalnosci operacyjnej
banku, w tym stosowanie przez pracownikédw mechanizméw kontroli ryzyka, a takze mechanizmoéow
kontrolnych, a takze dokonywanie w ramach obowigzkéw stuzbowych pracownikéw poziomego monitorowania
(monitorowania w ramach pierwszego poziomu) przestrzegania mechanizmdéw kontrolnych poprzez ich
weryfikacje biezacg lub testowanie.
Na drugi poziom (linie obrony) sktada sie co najmnie;j:

1) zarzadzanie ryzykiem przez pracownikdw na specjalnie powotywanych do tego stanowiskach lub w

komarkach organizacyjnych, niezaleznie od zarzgdzania ryzykiem,

2) dziatalnos$¢ komorki do spraw zgodnosci,
Na trzeci poziom (linie obrony) sktada sie dziatalnosé¢ audytu wewnetrznego. Komaérki Audytu Wewnetrznego
Spotdzielni dziatajgca w ramach systemu kontroli wewnetrznej, zgodnie z przepisami prawa. Mechanizmy
kontrolne na trzecim poziomie oraz niezalezne monitorowanie ich przestrzegania stosuje jednostka
zarzadzajgca Systemem Ochrony.

W ramach systemu kontroli wewnetrznej wyodrebnia sie:
1) funkcje kontroli,
2) komorke ds. zgodnosci,
3) komodrke Audytu Wewnetrznego.

Funkcja kontroli - ma za zadanie zapewnienie przestrzegania mechanizméw kontrolnych dotyczacych w
szczegdlnosci zarzadzania ryzykiem w Banku, obejmuje stanowiska, grupy ludzi lub jednostki organizacyjne
odpowiedzialne za realizacje zadan przypisanych tej funkcji opisanych w § 6, tj. stosowanie mechanizméw
kontrolnych, niezalezne monitorowanie przestrzegania mechanizmoéw kontrolnych, raportowanie w ramach
funkcji kontroli odpowiednio do powierzonych danym stanowiskom, grupom ludzi lub jednostkom
organizacyjnym zadan;
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Na funkcje kontroli sktadajg sie:

1)
2)
3)

mechanizmy kontrolne,
niezalezne monitorowanie przestrzegania mechanizméw kontrolnych,
raportowanie w ramach funkcji kontroli.

Funkcja kontroli realizowana jest na pierwszym i drugim poziomie zarzadzania.

Komoérka do spraw zgodnosci — ma za zadanie identyfikacje, oceng, kontrole i monitorowanie ryzyka braku
zgodnosci dziatalnosci Banku z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi i standardami rynkowymi oraz
przedstawianie raportéw w tym zakresie, prowadzenie i aktualizowanie matrycy funkcji kontroli — dziatanie
komorki regulowane jest w odpowiednim regulaminie zatwierdzanym przez Zarzad oraz Rade Nadzorczg;
Komédrka Audytu Wewnetrznego- ma za zadanie badanie i ocene, w sposdb niezalezny i obiektywny,
adekwatnosci i skutecznosci systemu zarzgdzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej w ramach Umowy
Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS.

Rada Nadzorcza dokonuje corocznie niezaleznej oceny adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli
wewnetrznej, w tym adekwatnosci i skutecznosci funkcji kontroli, komérki do spraw zgodnosci na podstawie:

1)
2)
3)
4)

5)
6)

7)

Ocena

opinii Komitetu audytu,
informacji Zarzadu,
okresowych raportow komarki ds. zgodnosci,
informacji o adekwatnosci i skutecznosci funkcji kontroli sporzadzanej przez stanowisko ds. ryzyka
braku zgodnosci,
ustalen dokonanych przez biegtego rewidenta,
ustalen wynikajgcych z czynnosci nadzorczych wykonywanych przez uprawnione do tego instytucje
(np. KNF, UOKIK),
istotnych z punktu widzenia adekwatnosci i skutecznosci sytemu kontroli wewnetrznej, oceny i opinie
dokonywane przez podmioty zewnetrzne, jezeli byty wydawane.
adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej wydawana jest przez Rade Nadzorcza

zgodnie z nastepujacymi kryteriami.
Kryteria oceny adekwatnosci i skutecznosci funkcji kontroli
|

Lp. | Nazwa oceny Kryteria Ocena
liczhowa

1. Dobra 1) Adekwatnosé - rodzaj przyjgtych rozwiazah w badanym cbszarze mic budzi zea hanizmy K Ine 33 odpowiednie do wiclkosci ryzyka, T

trak znaczacych uwag KNF, bisglego rewidenta,

2) Skutecznoié — nie stwierdzono zadnych nieprawidiowoséci dziatania mechanizméw kontrolnych lub wykryte nieprawidlowodci sa o charakterze
jednostkowym, a ich waga nie ma Zadnego wplywu na ryzyko obszaru oéci Banku lub zgodnosé z przepisami (brak
nieprawidtowosc cvch lub krytyczaych). dzone nieprawidiowosci w zakresi i keatrolaych s mozliwe do
natychmiastowego usuniecia (w toku kontroli)

2 Fadowalzjaca | 1) Adekwatnoé - mect FEk Inc sa odpowicdnie do wielkosci ryzyka, ale prayjeic rozwiazania moga by dalej doskonalone, brak znaczacych 2

uwag KN, biegtego rewideata,

2) Sk §é - stuierd i idiowosdci dziatani hanizméw kontrolne o umiark: 5 ileniu (wiecej niz jed ). nie majace
bezposredniego negatywnege wplywu na poziom ryzyka w badanym cbszarze lub zgodnosé z (brak niepr ici znaczacych lub
krytyczaych). Stwierdzone nicprawidlowosci w zakresic stosowania mechanizméw kontrolaych sa mozliwe do usuniecia w krétkim okresic czasu
(do jednego kwartatu).

3. | Niczadowalaje: 1) Adek SE - prayicte iazania stwarzaja nict ' oy Tyzyka pomicsicnia przez Dank strat finansowych 1ub istomezo 3
naruszenia przepiséw. Korekta stanu biezacege wymaga istotaych zmian organizacyjnych, proceduralaych, do jej wdrozenia potrzeba dhuzszego
okresu czasu; lub istotne vwag KNF, bieglego rewidenta,

2) Skutecrnosé — stwierdzono liczne niep owosdei driatani zméw k . majace bezposredni negatywny wplyw na poziom
ryzyka w badan szarze lub zgodaosé z (nieprawidiowosci e lub keytyczae). Stwierd nicpra ci w zakresic
stosowania mechanizméw kontrolnych wymagaija diuzszego czasu na dziatania naprawcze (ponad 2 kwartaty).

EN i 1) Adek 3¢ — przyjete rozwiazania spowodowaly okreslone straty fimamsowe I0b groza ome bezposredmio wystapieniem takich strat, albo E)
powaznych kensekwencji wynikajacych z naruszenia przepiséw. Korekta stanu sacego wymaga v ., istotnych zmian
proceduralnych, organizacyjaych lub istotne vwag KINF, biegtego rewidenta,

1) Skutecznoié — liczae, razace nieprawidtowosci dziatani hanizméw kontroli ub dziatanie mechanizméw prowadzito do straty finansowej lub
groza one bezpoirednio wystapieniu takich strat, albo powaznych konsekwencji wynikajacych z naruszenia isd iep owosci
Iub krytyczae). Stwierd prawidlowodci w zakresie stosowania mechanizméw kontroli wymagaia pilacj interwencji lub znaczacej poprawy
jakesci pracy lub usuniscie nieprawidiowoici moze zajaé ponad 2 kwartaty
5 Brak oceny W przypadkn, gdy dany cel w ramach k 1 obszaru mie wystepy g

Kryteria oceny adekwatnosci i skutecznosci komarki ds. zgodnosci
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L.p. Nazwa oceny Kryteria Ocena
liczhowa

L Dobra 1) Adelbwatmokc - rodzaj prayjetych iazan dotyezacych komérki ds. zzodnofei nie budz zastrzezen, kamérka jest odpowiadnio podporzay = juie, komdrka posiada 1

iedni in dziataniz i v przaz Rade komérka jest wy kadrowe — tmm. 0o namniaj 0,3 etatu nz 100 zatudnionych w banku, pracowmicy

komérki posiadaja lub podnosili kwalifilacy: dowe , nie shoderd: probleméw = zach i leimosci 1 obisktywizmm deiatania komérki — w tym zghoszamych
probleméw wphon na mezaleimosc dziatama komaorks; | brak maczacych wwag KNF, bieghago rewndenta,

1) Skutecznoié — nie stwierd zadnych o tdlowodci dzialania komdrki de. zzodnoici w tym: pelna realizacja planu dzialania komérkd, brak uchybien dla terminowosci luk

jakoéei raportéw dotyezarych drishnia komerki Iub ryzyka braku brak yeh odstapstor od plam testén: komérki ds. zgodnoéei, brak nieprawidbowosci w

zalaesie weryfikacji bieface] pionowsj dokomywane] preez komérks.
1) Adel ¢ - rodzaj prevjetyeh azan dotyezzeych komérk: ds.
- v czadel jest adelowatny, tzn. komdrka jest cdpowiedni izacynie, komdrka posiada iadni in driztaniz i przez Rade Nadzoreza,

=
)
ko)

B dw z zack fezaleimodei i obiekiywizmn dzialania komérkd — w tym zgh h probleméw wphmn na leinedc driatania komérki; |, brak
znacracych wwag KNF, bieglego rewidenta,
- w czeici budzi zastrzedenia tem. komdrka liczy mniej niz 0,5 etatu na 100 mtrudnionych 2 wiecej niz 0,25 etatu na 100 ' h, tylko wigkezodd m ikéw komérid
poziada lub podnosita kwalifikacje zawodows,

2) Slstecznolé — komdrka dziatala

- skutecznie, tzn. viskszogé plan deizkania komérki zrazhizowana, brak uchybien dla terminowosei lnb jakogei raportéw dofyezacych dziakaniz komerki lub ryzyka braku zzodnodei,
Trak nisuzasadnionych odstepstw od planu testéw praez komérke ds. zgodnosed, komérka dokomywala weryfikacji biszace] pionowsj zgodnie z procedurami;
- nieduze driatamia komorki d=. zzodnoder ten : czeéd plandw dziabania komdrki nie zostala mrealizowana.

3. | Niezadowalgjaca | 1) Adekwatnoic - rodzaj preyjetych iazan dotvezacych komérkd de. zgodnodei budzi i

1) tm zachodzi jedna = wymienionych sytuseji: komérka nia jest y jnie, komérka liczy mniej niz 0,25 etztu na 100 zatrudnionych,
pracowmicy komérki nie posiadaja lub nie podnosili kwalifikacyi zawodowych, komérka nie posiada odpowiedni lamimn dziatania iexd. prezez Rade
Mad problamy = zach iemn niezalemoéed i obisktywizon dziztania komérkd — hub zgheszono problem wphywu na niezaleimodé dzialania knmérk, hib
istotme uwag KINF, bieglezo rewidenta,

1) Skuteczmoié — komérka drialala w dugej mierze nisskuteconie, tzn. plann deizlania komarki nie zostal w wigkszoded zreali v, wystapily uchybienia dla termi Sei hub
jakoici raportéw dotyczacych deiatania komérk lub ryzyka braku zzodnodel, wystapily ni d datey od planu testow preez komérke ds. zzodnoicl, wystapily
Traki doleomywania weryfikacyi biezace] picnowe) zzodnie = procedurami;

4. Miedostateerna | 1) Adekwatmodd - rodzaj prayjetych 1azai dotyezacyeh komerki de. zzodnodel budzi i 4

3}  tm. zachodei jedna z wymienionych sytuacji: komdrka nie zostala wyodrebniona, stwierdzono powaime problemy z zack i iezaleimodei i obiskbywi dziztania
komidrki — konflikt mferaséw lub zekoszono liczne problamy wphywi na niszaleimoié driatania komdrki; lub istome uwag KINF, bisglezo rewidenta,

2)  Slutecmmoié — komérka drialala nieskutecamie, ten. brak planu driakenia komérki hab plan deiatenia komdrld nie zostal mealizowany, licme wystapily uchybienia dla termimowedcd
lub jakodei rapertdw dotyezacych deiatania komdrks lub ryzyka braku zgodnodel, wystapily liczne nisuzasadnione odstepstwa od plamu testéw przez komdrke ds. zzodmoder,
wystapity liczne braki dokonywania weryfikacji biszace] pionowej zzodnie z procedurami.

nie

L

VI. OPIS POLITYKI WYNAGRODZEN

Polityka wynagrodzen wszystkich pracownikéw, w tym pracownikéw ktérych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny
wptyw na profil ryzyka w Banku Spétdzielczym w Matej Wsi podlega nadzorowi Rady Nadzorczej. Rada
Nadzorcza przygotowuje i przedstawia Walnemu Zgromadzeniu raz w roku raport z oceny funkcjonowania
polityki wynagradzania w Banku, obejmujgca funkcjonowanie Polityki wynagrodzed. Walne Zgromadzenie
dokonuje oceny, czy ustalona polityka wynagradzania sprzyja rozwojowi i bezpieczeristwu dziatania Banku.
Osoby, ktérych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka identyfikuje sie na podstawie:

1) kryteribw o charakterze ilosciowym i jakosSciowym zawartych w delegowanym Komisji wydanym na
podstawie art. 94 ust. 2 dyrektywy 2013/36/UE — zwanym dalej Rozporzgdzeniem Delegowanym,

2) zasady proporcjonalnosci — w tym przepisow § 30. ust 2 Rozporzadzenia MF - tzn. Bank stosuje
Rozporzadzenie MF odpowiednio do formy prawnej w jakiej dziata, rozmiaru dziatalnosci, ryzyka zwigzanego z
prowadzong dziatalnoscig, wewnetrznej organizacji oraz charakteru, zakresu i stopnia ztozonosci prowadzone;j
dziatalnosci.

,Polityka wynagrodzen w Banku Spoétdzielczym w Matej Wsi” okresla zasady ustalania, wyptacania i
monitorowania wynagrodzen oséb, ktorych dziatalno$¢ ma istotny wptyw na profil ryzyka Banku, w tym
wynagrodzen Zarzadu.

Wprowadzenie i stosowanie Polityki wynagrodzen, w tym pracownikdéw ktérych dziatalno$¢ zawodowa ma
istotny wptyw na profil ryzyka ma na celu:

1) prawidtowe i skuteczne zarzadzanie ryzykiem i nie zacheca do podejmowania nadmiernego ryzyka
wykraczajgcego poza zatwierdzony przez Rade Nadzorcza akceptowalny ogélny poziom ryzyka;

2) realizacje strategii zarzadzania Bankiem i strategii zarzadzania ryzykiem oraz ograniczenie konfliktu
interesow.

Bank prowadzi i realizuje Polityke wynagrodzen odpowiednio do formy prawnej w jakiej dziata, rozmiaru
dziatalnosci, ryzyka zwigzanego z prowadzong dziatalnoscig, wewnetrznej organizacji oraz charakteru, zakresu i
stopnia ztozonosci prowadzonej dziatalnosci.

Polityka wynagradzania osdb, ktérych dziatalnos¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka Banku
prowadzona jest zgodnie z zasadg proporcjonalnosci, w szczegdlnosci uwzglednia przepisy zawarte w:

1) art. 9ca ust. 1 b Ustawy Prawo Bankowe — tzn. Bank, nie jest duzg instytucjg, a Srednia wartos¢ aktywoéw,
obliczona dla czteroletniego okresu bezposrednio poprzedzajgcego okres objety Politykg (biezgcy rok
obrachunkowy), nie przekracza réwnowartosci w ztotych 5 000 000 000 euro — w zwigzku z tym stosuje polityke
wynagrodzen w ograniczonym zakresie wobec oséb, spetniajgcych kryteria poziomu i struktury wynagrodzenia:
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a) stosowanie polityki wynagrodzen w ograniczonym zakresie dotyczy zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia
oraz uznaniowych swiadczen emerytalnych;
b) ograniczony zakres stosowania Polityki dotyczy braku koniecznosci przyznawania co najmniej 50% zmiennych
sktadnikow wynagrodzenia w postaci instrumentow finansowych, odroczenia wyptaty co najmniej 40%
zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia oraz wstrzymania wyptaty uznaniowych $wiadczen emerytalnych w
postaci instrumentow finansowych;
2) oraz § 30 ust. 2 Rozporzadzenie MF - tzn. Bank stosuje przepisy Rozporzadzenie MF, bedacego podstawa
przyjecia Polityki, odpowiednio do formy prawnej w jakiej Bank dziata, rozmiaru dziatalnosci, ryzyka zwigzanego
z prowadzong dziatalnoscig, wewnetrznej organizacji oraz charakteru, zakresu i stopnia ztozonosci prowadzonej
dziatalnosci.
Polityka wynagrodzen wszystkich pracownikéw, w tym pracownikéw ktérych dziatalnos¢ zawodowa ma istotny
wptyw na profil ryzyka jest neutralna pod wzgledem ptci.
Przy ustalaniu wysokosci wynagrodzern uwzgledniana jest sytuacja finansowa Banku. taczna wysokos¢
zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia przyznawanego zidentyfikowanym pracownikom nie moze ograniczac¢
zdolnosci Banku do podwyiszenia funduszy wtasnych. Wynagrodzenie za prace oséb zaangazowanych, nie
moze zachecad tych pracownikéw do faworyzowania wtasnych intereséw lub interesow Banku ze szkoda dla
konsumentéw.
Do os6b, ktérych dziatalnos¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka w Banku Spoétdzielczym w Matej Wsi
zalicza sie Cztonkéw Rady Nadzorczej oraz Cztonkdw Zarzadu.
Na system wynagrodzer w Banku skfadaja sie:
1) wynagrodzenia state (zasadnicze) — obejmujgce state sktadniki wynagrodzen, zalezne od doswiadczenia
zawodowego i zakresu odpowiedzialnosci zwigzanej z petniong funkcjg, a takze jednorazowe odprawy
i rekompensaty z tytutu zakonczenia stosunku pracy lub inne Swiadczenia wynikajgce z przepiséw
prawa lub Regulamindéw wynagradzania, przystugujgce na rownych warunkach wszystkim
pracownikom, nie zwigzane z wynikami osigganymi przez Bank lub wynikami pracy danego
zidentyfikowanego pracownika;
2) wynagrodzenia zmienne — obejmujace zmienne sktadniki wynagrodzen, zalezne od zréwnowazonych i
dostosowanych do ryzyka wynikéw lub innych czynnikéw okreslonych w Polityce wynagrodzen.
Bank nie wprowadza podziatu wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej na state i zmienne sktadniki
wynagrodzenia. Rada Nadzorcza nie otrzymuje zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia. Wysokosc¢
wynagrodzenia dla cztonkéw Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie, zgodnie ze Statutem Banku.
Wysokos¢ wynagrodzenia dla cztonkdw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza. State sktadniki wynagrodzenia stanowig
na tyle duzg czes¢ wynagrodzenia, aby mozliwe byto prowadzenie elastycznej polityki zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia, w tym obnizanie lub nieprzyznawanie zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia.
W przypadku gdy wysokosé zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia zalezy od wynikdw, podstawg do okreélenia
tacznej wysokosci wynagrodzenia jest ocena wynikédw zidentyfikowanego pracownika i danej jednostki
organizacyjnej oraz wynikdw Banku w obszarze odpowiedzialnosci tego pracownika, z uwzglednieniem
wynikdéw catego Banku; przy ocenie indywidualnych wynikéw bierze sie pod uwage kryteria finansowe i
niefinansowe. Ocena wynikow odbywa sie za co najmniej trzy lata, tak aby wysokos$¢ wynagrodzenia zaleznego
od wynikéw uwzgledniata cykl koniunkturalny Banku i ryzyko zwigzane z prowadzong przez Bank dziatalnoscig
gospodarcza. Ocena efektdw pracy dokonywana jest po zakonczeniu roku ,,n” i obejmuje 3 lata, tj. rok ,,n”, rok
»n-1""i rok ,n-2”. taczne zmienne skfadniki wynagrodzen przyznawane zidentyfikowanym pracownikom nie
moga ogranicza¢ zdolnosci Banku do podwyzszenia funduszy wiasnych i nie mogag by¢ wyisze, niz 0,5%
funduszy wtasnych Banku za rok ,,n”.
Ocena efektdow pracy cztonkow Zarzadu obejmuje nastepujgce wskazniki (kryterium ilosciowe) obejmujgce
koszt ryzyka, koszt kapitatu i ryzyko ptynnosci, a takze wyniki banku w perspektywie dtugoterminowe;j (3 letniej)
dotyczace realizacji planu finansowego w zakresie:
a) faczny wspotczynnik kapitatowy,
b) zysk netto,
c) wskaznik jakosci portfela kredytowego,
d) wskaznik ptynnosci LCR.
Ocenie podlega stopiern wykonania wymienionych w/w wskaznikéw w odniesieniu do planu finansowego w
poszczegdlnych latach podlegajgcych ocenie. Zmienne sktadniki sg przyznawane w przypadku, gdy w kazdym z
ostatnich trzech lat plan w zakresie w/w wskaznikow byt realizowany co najmniej w 80%.
Oceniajac indywidulane wyniki pracy cztonka Zarzgdu Rada Nadzorcza bierze pod uwage (kryteria jakosciowe):
1) uzyskanie absolutorium w okresie oceny;
2) pozytywna ocena dawania rekojmi nalezytego wykonania obowigzkédw, zgodnie z art. 22aa Ustawy
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Prawo bankowe (oceny odpowiedniosci);

3) w stosunku do niej nie zostaty orzeczone prawomocne wyroki sgdowe dotyczace popetnienia
przestepstwa na szkode Banku.

Pozytywna ocena danego cztonka Zarzadu, warunkujaca mozliwos¢ przyznania premii rocznej, jest wydawana
po uptywie trzyletniego okresu oceny jezeli:

1) spetnione zostaty kryteria ilosciowe i jakosciowe,

2) dany cztonek Zarzadu uzyskat absolutorium z wykonania obowigzkéw za dany rok obrotowy (rok ,n”);

3) dany cztonek Zarzadu uzyskat pozytywng ocene odpowiedniosci zgodnie z art. 22aa Ustawy Prawo
bankowe;

4) dany cztonek Zarzadu nie uczestniczyt w dziataniach, ktérych wynikiem byty znaczne straty Banku lub
nie byt odpowiedzialny za takie dziatania;

5) nie jest prowadzona likwidacja Banku;

6) brakjest postanowienia o upadtosci Banku;

7) nie zachodzi sytuacja, o ktérej mowa w art. 142 ust. 1 ustawy — Prawo bankowe, tzn. nie zachodzi
strata bilansowa lub grozba jej powstania albo powstania niebezpieczeristwa niewyptacalnosci lub
utraty ptynnosci oznaczajgca konieczno$¢ podejmowania postepowania naprawczego (planu
naprawy).

Bank ma mozliwos¢ wstrzymania, ograniczenia, odmowy wyptaty lub realizacji zmiennych sktadnikéw
wynagrodzenia, w przypadku kiedy osoba istotnie wptywajgca na profil ryzyka:
a) uczestniczyta w dziataniach, ktérych wynikiem byty znaczne straty banku lub byta odpowiedzialna za
takie dziatania,
b) nie spetnita odpowiednich standardéw dotyczgcych rekojmi bezpiecznego i ostroznego zarzadzania
bankiem
Wysokos¢ wynagrodzenia zmiennego jest przekazywana cztonkom Zarzadu przez Rade Nadzorczg uznaniowo, a
takze w zaleznosci od wynikéw indywidualnej oceny efektéw pracy zidentyfikowanego pracownika.
Przyznane zidentyfikowanemu pracownikowi tj. Cztonkowi Zarzadu przez Rade Nadzorczg zmienne sktadniki
wynagrodzen, wyptacane sg w roku ,n+1”, po Walnym Zgromadzeniu, po ich zaakceptowaniu do wyptaty, na
wskazany przez zidentyfikowanego pracownika rachunek bankowy. Wyptata premii uznaniowej nastepuje
corocznie w terminie do korica roku nastepnego.

VII. INFORMACJA O POWOLANIU KOMITETU DS. WYNAGRODZEN

W Banku nie dziata Komitet ds. wynagrodzen w rozumieniu art. 9cb ust.1 ustawy Prawo bankowe, z uwagi na
to, ze nie jest bankiem istotnym w rozumieniu art. 4 ust.1 pkt 35) ustawy Prawo bankowe. Bank nie korzystat z
konsultanta zewnetrznego w zakresie ustalania polityki wynagrodzen.

VIIl. MAKSYMALNY STOSUNEK SREDNIEGO CALKOWITEGO WYNAGRODZENIA BRUTTO CZLONKOW
ZARZADU W OKRESIE ROCZNYM DO SREDNIEGO CAtKOWITEGO WYNAGRODZENIA BRUTTO
POZOSTALYCH PRACOWNIKOW BANKU W OKRESIE ROCZNYM ZGODNIE Z REKOMENDACIA Z

Bank ustalit w ,,Polityce wynagrodzen w Banku Spoétdzielczym w Matej Wsi” maksymalny stosunek sredniego
catkowitego wynagrodzenia brutto Cztonkéw Zarzgdu w okresie rocznym do S$redniego catkowitego
wynagrodzenia brutto pozostatych pracownikéw w okresie rocznym na poziomie 50%.

Stosunek ten zostat ustalony na poziomie umozliwiajagcym skuteczne wykonywanie zadan przez pracownikéw
Banku, z uwzglednieniem potrzeby ostroznego i stabilnego zarzadzania Bankiem.

IX. WYMOGI INFORMACYJNE NA TEMAT PODEJSCIA DO RYZYKA PLYNNOSCI ZGODNIE Z
REKOMENDACJA 18 REKOMENDACII P

Bank Spoétdzielczy w Matej Wsi, w celu umozliwienia uczestnikom rynku dokonania rzetelnej oceny systemu
zarzadzania ryzykiem ptynnosci oraz jego pozycji ptynnosci, ujawnia nastepujgce informacje zgodnie z

przepisami Rekomendacji P dotyczgcej zarzadzania ryzykiem ptynnosci finansowej bankow.

Informacje jakosciowe
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e Rolaizakres odpowiedzialnosci wtasciwych komitetdw oraz innych jednostek funkcjonalnych i
biznesowych

W procesie zarzgdzania ryzykiem ptynnosci i finansowania w Banku uczestnicza:

1.

Rada Nadzorcza Banku:
a) nadzoruje realizacje polityki zarzadzania ryzykiem ptynnosci i finansowania,

b) zatwierdza przyjeta przez Zarzad Banku Strategie dziatania Banku, Strategie zarzadzania ryzykiem, Plan
finansowy oraz Plan pozyskania dtugoterminowych Zrédet finansowania, oraz nadzoruje ich
przestrzeganie,

c) zatwierdza maksymalny poziom ryzyka ptynnosci i finansowania, jaki moze obcigza¢ dziatalno$é Banku
(apetyt na ryzyko),

d) sprawuje nadzér nad opracowaniem, przyjeciem i wdrozeniem polityk i procedur, na podstawie
ktérych funkcjonowaé ma w Banku system zarzadzania ryzykiem,

e) sprawuje nadzor nad wykonywaniem przez Cztonkdw Zarzgdu czynnosci w zwigzku realizacjg ich zadan
w zakresie systemu zarzadzania,

f) zatwierdza przygotowang przez Zarzad strukture organizacyjng Banku w zakresie zarzadzania ryzykiem
ptynnosci i finansowania dostosowang do wielkosci i profilu ponoszonego ryzyka,

g) powinna zapewnié, by cztonkowie Zarzadu i odpowiedni pracownicy posiadali wtaiciwe kompetencje,

h) w ramach wypetniania swoich funkcji i odpowiedzialnosci za proces zarzadzania ryzykiem w Banku,
nadzoruje realizacje polityki zarzadzania ryzykiem ptynnosci i finansowania,

i) zatwierdza zasady przeprowadzania testéw warunkéw skrajnych,

j) nie rzadziej niz raz na kwartat analizuje raporty w zakresie poziomu ryzyka ptynnosci i finansowania
banku oraz zapewniaé, by Zarzad banku podejmowat odpowiednie dziatania naprawcze w sytuacji
wystgpienia problemow,

k) powinna przynajmniej raz w roku otrzymywaé sprawozdania Zarzadu zawierajgce informacje o
realizacji polityki zarzadzania ryzykiem ptynnosci i finansowania oraz decydowac¢ o ewentualnej
weryfikacji zasad Polityki zarzadzania ryzykiem ptynnosci i finansowania,

I) winna zosta¢ niezwtocznie poinformowana w przypadku potencjalnych probleméw ptynnosciowych w
zwigzku z istotnymi zmianami czynnikéw ryzyka.

2. Zarzad Banku:

a)

b)

f)
g)

h)

k)

w zakresie swych kompetencji, ponosi odpowiedzialnosé za ryzyko ptynnosci i finansowania, jakie ponosi
Bank oraz za efektywnos$é metod zarzgdzania tym ryzykiem,

okresla tolerancje ryzyka ptynnosci i finansowania zgodng z apetytem na ryzyko Banku, adekwatng do
strategii dziatalnosci oraz do roli, jakg Bank petni w systemie finansowym i przedstawia do zatwierdzenia
Radzie Nadzorczej,

projektuje i wdraza system zarzadzania ryzykiem ptynnosci i finansowania, obejmujgcy Srodowisko
zarzadzania ryzykiem i proces zarzadzania ryzykiem ptynnosci i finansowania, zintegrowany z procesem
zarzadzania ryzykiem w Banku,

wprowadza zatwierdzong przez Rade Nadzorczag strukture organizacyjng Banku w zakresie zarzadzania
ryzykiem ptynnosci i finansowania dostosowang do wielkosci i profilu ponoszonego ryzyka,

odpowiada za opracowanie, wprowadzenie oraz aktualizacje pisemnych polityk oraz procedur w zakresie
zarzadzania ryzykiem ptynnosci i finansowania oraz monitorowanie ich przestrzegania,

do obowigzkdéw Zarzadu nalezy réwniez nadzér nad testami warunkdw skrajnych, w tym:

jest odpowiedzialny za to, aby wszystkie jednostki organizacyjne, ktérych dziatanie wptywa na ptynnosé
Banku, znaty zasady Polityki i funkcjonowaty zgodnie z zatwierdzonymi regulacjami,

ustanawia zasady raportowania o wielkosci ryzyka przez jednostki, komérki organizacyjne dla Zarzadu i
Rady Nadzorczej, w sposéb umozliwiajgcy monitorowanie poziomu ryzyka w Banku oraz odpowiada za
poprawnos¢ polityki informacyjnej (ujawnien) w zakresie zarzadzania ryzykiem ptynnosci i finansowania,
przekazuje Radzie Nadzorczej okresowg informacje, przedstawiajgcg w sposéb rzetelny, przejrzysty i
syntetyczny, rodzaje i wielkos$¢ ryzyka ptynnosci i finansowania w dziatalnosci Banku,

Zarzad co najmniej raz w roku dokonuje oceny przyjetej Polityki w zakresie ryzyka ptynnosci i finansowania
pod wzgledem sposobu jej stosowania oraz ewentualnej koniecznosci wprowadzenia zmian. Zarzad
informuje Rade Nadzorczg o wynikach dokonanej oceny,

nadzoruje zarzgdzanie ryzykiem w Banku na pierwszym i drugim poziomie.
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3. Prezes Zarzadu:
Nadzoruje zarzadzanie ryzykiem istotnym (w tym ryzykiem ptynnosci i finansowania) w dziatalnosci Banku.
W zakresie swoich zadan zwigzanych z nadzorem nad zarzgdzaniem ryzykiem istotnym, Prezes Zarzgdu
odpowiada za funkcjonowanie systemu zarzadzania ryzykiem w obrebie catego Banku, w tym za organizacje
i funkcjonowanie systemu informacji zarzadczej w zakresie ryzyka w catym Banku.

4. Wiceprezes Zarzadu ds. finansowo-ksiegowych- Gtéwny Ksiegowy:

a) petni szczegdlng funkcje zarzadzania ptynnoscig zgodnie z art. 8 ust. 3 Rozporzadzenia Delegowanego Komisji
(UE) nr61/2015,

b) podejmuje decyzje zarzadcze w zakresie ryzyka ptynnosci i finansowania, bez uszczerbku dla nadzoru nad
zarzadzaniem ryzykiem istotnym w skali catego banku dokonywanym przez Prezesa Zarzadu,

c) petni biezacy nadzor nad przestrzeganiem zasad zarzadzania ryzykiem ptynnosci i finansowania,

d) petni nadzér nad prawidtowoscig zawierania i rozliczania transakcji,

e) opracowuje/aktualizuje plany awaryjne ptynnosci oraz dokonuje ich testowania,

f) uczestniczy w opracowaniu Strategii dziatania, Planu Finansowego oraz Planu pozyskania dtugoterminowych
zrédet finansowania.

5. Wydziat Ksiegowosci i Rozliczen:

a) planuje zapotrzebowanie, a takie zabezpiecza Srodki w zakresie ptynnosci $roddziennej, w celu
zapewnienia biezgcego wykonania przez bank zobowigzan ptatniczych i rozliczeniowych — zaréwno w
warunkach normalnych jak i skrajnych,

b) okresla potrzeby ptynnosciowe Banku i Zzrédta ptynnosci dostepnych w celu zaspokojenia tych potrzeb,
specyfiki dziatalnosci Banku, asortymentu produktéw, struktury bilansu i profili przeptywéw $rodkéw
pienieznych zwigzanych ze zobowigzaniami bilansowymi i pozabilansowymi;

c) planuje i steruje ryzykiem koncentracji ptynnosci, zapewniajgce dywersyfikacje aktywéw ptynnych,
zrodet i okresu finansowania;

d) planuje i utrzymuje nadwyzke ptynnosci, na ktorg sktadajq sie nieobcigzone wysokiej jakosci aktywa
ptynne, w tym dokonuje transakcji zwigzanych z zabezpieczeniem ptynnosci

e) okredla zapotrzebowania na ptynnos¢ zaréwno w normalnych warunkach rynkowych, jak i w
warunkach kryzysowych, ktére mogg dotyczy¢ wytgcznie Banku, catego rynku lub kombinacji tych
sytuacji;

f) sporzadza raporty dotyczace ptynnosci Sréddziennej.

6. Stanowisko planowania, analiz i zarzadzania ryzykami:

a) projektuje zatozenia do okreslania spdjnej z apetytem na ryzyko Banku tolerancji ryzyka ptynnosci i
finansowania,

b) dokonuje pomiaru ryzyka ptynnosci i finansowania oraz sporzadza informacje zawierajgce ocene ryzyka
ptynnosci i finansowania wraz z wnioskami dla Zarzadu i Rady Nadzorczej,

c) analizuje i monitoruje strukture bilansu Banku w aspekcie ponoszonego ryzyka ptynnosci i

finansowania,

d) opracowuje propozycje limitéw ostroznosciowych zwigzanych z zarzadzaniem ryzykiem ptynnosci i

finansowania,

e) przygotowuje projekty procedur zwigzanych z identyfikacjg, pomiarem i monitorowaniem ryzyka

ptynnosci i finansowania,

f) projektuje zatozenia, przeprowadza, sprawozdaje oraz dokonuje przegladéw testéw warunkoéw skrajnych
w zakresie ryzyka ptynnosci i finansowania.

7. Kazdy pracownik Banku zobowigzany jest do:

a) realizacji Planu Strategicznego, Planu Finansowego Banku w zakresie pozyskiwania depozytéw i udzielania
kredytow,

b) realizacji Planu pozyskania dtugoterminowych zrédet finansowania,

c) zgtaszania kierownictwu informacji o niepokojacych sygnatach, mogacych wptyng¢ niekorzystnie na
sytuacje Banku.

d) dbania o jak najlepszy wizerunek Banku, oraz do rzetelnej obstugi klientéw,

e) ksztattowania pozytywnych relacji z klientami Banku.
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o Dziatalno$¢ w zakresie pozyskiwania finansowania

Celem strategicznym Banku w zarzadzaniu ptynnoscig jest petne zabezpieczenie jego ptynnosci, minimalizacja
ryzyka utraty ptynnosci przez Bank w przysztosci oraz optymalne zarzadzanie nadwyzkami sSrodkéw
finansowych.

Ptynnos¢ finansowa Banku jest ksztattowana giéwnie poprzez baze depozytowag oraz alokacje nadwyzki
finansowej po stronie aktywnej. Bank zaktada systematyczny wzrost poziomu $rodkéw pozyskiwanych od oséb
prywatnych, rolnikéw indywidualnych i podmiotéw gospodarczych. Rozwdj akcji kredytowej uzalezniony jest
bowiem $cisle od poziomu stabilnych Zzrédet finansowania w Banku.

Bank zarzadza ptynnosciag $roddzienng, krétko-, srednio jak i dtugoterminowa. Kluczowe znaczenia dla Banku
ma ksztattowanie sie ptynnosci w okresie do jednego miesigca, ktére wymaga statej, biezgcej oceny i analizy,
tak aby zapewnic¢ odpowiedni poziom rezerwy ptynnosci. Struktura posiadanych przez Bank aktywow powinna
umozliwia¢ elastyczne dostosowywanie sie do potrzeb ptynnosciowych.

Z punktu widzenia zarzadzania ptynnoscig Banku najwazniejsza jest analiza poziomu ptynnosci w ujeciu krétko- i
$rednioterminowym.

Bank zaktada utrzymanie dotychczasowe] struktury depozytéw przyjetych od klientdw Banku, gdzie
podstawowym zrédet finansowania aktywdéw sg depozyty podmiotow niefinansowych, gtéwnie gospodarstw
domowych. Zachowujac ostrozne podejscie do zarzadzania ryzykiem ptynnosci Bank finansuje aktywa o
dtuzszych przedziatach zapadalnosci jedynie najbardziej stabilng czescig pozyskanych od klientow srodkow, czyli
tzw. osadem na rachunkach.

W celu zachowania odpowiedniego poziomu ptynnosci, Bank prowadzi dziatania zmierzajgce do wzrostu
zobowigzan terminowych, a tym samym wydiuzenia Sredniego terminu wymagalnosci przyjmowanych
depozytéw (a tym samym zwiekszenia stabilnosci pozyskanych srodkéw).

Oproécz wspomnianych, Bank finansuje swoja dziatalnos¢ funduszami wtasnymi oraz depozytami pozyskanymi z
Banku Zrzeszajacego.

e Stopien scentralizowania funkcji skarbowych i funkcji zarzadzania ptynnoscia
Funkcje skarbowe i funkcje zarzadzania ptynnoscig sg w petni scentralizowane w skali Banku.
e Zasady funkcjonowania w ramach zrzeszenia

Bank Spoétdzielczy w Matej Wi jest zrzeszony z Bankiem Polskiej Spoétdzielczosci S.A. Bank Zrzeszajacy na rzecz
Banku realizuje nastepujgce dziatania tj. m.in.: prowadzi rozliczenia pieniezne Banku, prowadzi rachunki
biezgce Banku, gromadzi nadwyzki srodkow pienieznych (Bank Spoétdzielczy w Matej Wsi zobowigzany jest
lokowa¢ nadwyzki srodkow pienieznych w Banku Zrzeszajgcym), oferuje mozliwosci zakupu za posrednictwem
Banku Zrzeszajgcego bondw pienieznych i skarbowych papieréw wartosciowych, udziela w miare potrzeb
dopuszczalnego debetu w rachunku biezgcym, lokat oraz innych kredytéw i pozyczek w ramach przyznanego
limitu zaangazowania finansowego, prowadzi rachunek Depozytu Obowigzkowego, utrzymuje aktywa ptynne
stanowigce pokrycie Depozytu Obowigzkowego, wyznacza i utrzymuje zagregowane wymogi ptynnosci (LCR i
NSFR),

Bank jest uczestnikiem Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS, w ramach ktérego Uczestnicy wzajemnie gwarantujg
sobie ptynnos¢ i wyptacalnos¢, w szczegdlnosci poprzez funkcjonujgcy wewngtrz mechanizm pomocowy, w
ramach ktérego Bank utrzymuje odpowiedni poziom S$rodkéw na rachunku Depozytu Obowigzkowego,
dokonuje wptat na Fundusz Zabezpieczajacy,

Jednostka zarzadzajgca Systemem Ochrony realizuje m.in. nastepujgce zadania:

1) udzielanie pomocy ptynnosciowej Uczestnikom, zgodnie z przepisami obowigzujgcymi w Systemie Ochrony,
2) wyznaczanie minimalnego zasobu aktywdéw ptynnych w Systemie Ochrony (m.in. poprzez aktualizacje kwoty
Depozytu Obowigzkowego),

3) ustalanie limitow ryzyka ptynnosci w Systemie Ochrony,

4) monitorowanie poziomu ptynnosci Uczestnikow na zasadzie indywidualnej i zagregowanej,

5) prowadzenie wymiany informacji o ryzyku ptynnosci pomiedzy Uczestnikami.

e Aspekty ryzyka ptynnosci, na ktére bank jest narazony i ktére monitoruje

Do gtéwnych zrédet wystepowania ryzyka ptynnosci i finansowania w Banku zalicza sie:
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1. Niedopasowanie termindéw zapadalnosci aktywow i wymagalnosci pasywoéw Banku,
2. Ryzyka zwigzane ze strong pasywna bilansu Banku:
a) Ryzyko nieprzewidywalnego zachowania sie deponentow,
b) Ryzyko zwigzane ze zdolnoscig pozyskania depozytéw, oraz zaciggania kredytow i pozyczek,
c) Ryzyko poniesienia nieplanowanych kosztéw, powodujace obnizenie wyniku finansowego Banku;
3. Ryzyka zwigzane ze strong aktywng bilansu Banku:
a) Ryzyko braku wystarczajacej ilosci aktywdéw ptynnych, lub mozliwosci zbycia tych aktywodw,
b) Ryzyko braku wystarczajgcej ilosci srodkow pienieznych w kasach Banku,
c) Ryzyko niedotrzymania termindw sptat kredytdéw oraz innych naleznosci;
4. Ryzyko duzych koncentracji zobowigzan i naleznosci,
5. Inne czynniki wptywajgce na ryzyko ptynnosci Banku:
a) Wzrost aktywow niepracujacych,
b) Brak mozliwosci pozyskiwania nowych klientéw,
) Zmiany przepiséw prawnych, mogacych wptyna¢ na spadek depozytéw w Banku.

e Dywersyfikacja Zzrédet finansowania

Bank dywersyfikuje zrodta finansowania poprzez:

- oferowanie produktéw depozytowych klientom z sektora niefinansowego i samorzagdowego,
- ograniczanie depozytdw najwiekszych deponentow (system limitow ostroznosciowych),

- rézne terminy wymagalnosci depozytow,

- rézny charakter depozytéw: depozyty terminowe i biezgce.

e Techniki ograniczania ryzyka ptynnosci i finansowania

Do podstawowych technik ograniczania ryzyka ptynnosci mozna zaliczy¢:

- stosowanie limitdw ograniczajgcych ryzyko ptynnosci i finansowania,

- ksztattowanie struktury aktywow i pasywéw (zapadalnosci/wymagalnosci) w taki sposéb, aby dopasowac j3
do potrzeb wynikajgcych z cyklu dziatalnosci Banku,

- utrzymywanie odpowiednich zasobéw aktywdéw pitynnych dla zapewnienia nieprzewidzianego
zapotrzebowania na $rodki, na poziomie uzaleznionym od stabilnosci depozytéw oraz prawdopodobieristwa
szybkiego wzrostu portfela kredytowego,

- ograniczanie koncentracji oraz innych nadmiernych zaangazowan,

- wyodrebnienie stabilnych Zzrédet finansowania i podejmowanie dziatan w celu ich powiekszenia,

- utrzymywanie zréznicowane] bazy depozytowej, zarowno w kategoriach terminowosci, jak i podmiotowosci
klientéw (ograniczanie uzaleznienia od poszczegdlnych zrodet finansowania),

- trafne prognozy krétko-, Srednio- i dlugoterminowe dotyczace przeptywdw pienieznych,

- ksztattowanie wiasciwych relacji z klientami — zaréwno kredytobiorcami, jak i deponentami — w celu
zmniejszenia niepewnosci co do ewentualnych zachowan w momencie powstania sytuacji kryzysowej,

- systematyczne przeprowadzanie testow warunkoéw skrajnych w zakresie ryzyka ptynnosci i finansowania,

- systematyczne testowanie planu awaryjnego ptynnosci zapewniajgcego niezaktdcone prowadzenie
dziatalnosci w przypadku wystgpienia sytuacji kryzysowych,

- umowa z Bankiem Zrzeszajgcym umozliwiajgca przyjecie lokat lub zacigganie kredytow i pozyczek.

e Pojecia stosowane w procesie mierzenia pozycji ptynnosci i ryzyka ptynnosci i finansowania

Do podstawowych poje¢ stosowanych w procesie mierzenia pozycji ptynnosciowej i ryzyka ptynnosci i
finansowania nalezy zaliczy¢:

1) Baza depozytowa - zobowigzania terminowe i biezagce wobec o0séb fizycznych oraz
innych podmiotow niefinansowych z wytgczeniem transakgcji dotyczacych obrotu
na hurtowym rynku finansowym,

2) Depozyty stabilne (state) - depozyty, ktére w dtugim okresie czasu wykazujg nieznaczne wahania; dzieki tym
depozytom Bank moze finansowac¢ aktywa o dtuzszych terminach zapadalnosci; warto$¢ depozytéw stabilnych
jest wyznaczana jako iloczyn wartosci depozytdw w poszczegélnych grupach podmiotowych i rodzajowych oraz
wskaznika osadu, wyliczonego dla danej grupy depozytédw w analizowanym okresie,
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3) Depozyty niestabilne (zmienne) - stanowig rdéznice pomiedzy tgcznym stanem depozytow, a wartoscig
depozytdw stabilnych z tego samego okresu; Bank nie moze na nich polega¢ przy finansowaniu aktywow o
dtuzszych terminach zapadalnosci,

4) Luka ptynnosci (kontraktowa) - zestawienie niedopasowania termindw zapadalnosci aktywéw i
wymagalnosci pasywéw w danym przedziale czasowym sporzadzane na podstawie szacunkéw przeptywodw
pienieznych w celu ustalenia przysztego poziomu ptynnosci. Szacowanie przeptywdéw pienieznych polega na
ustaleniu okreséw pozostatych do zapadalnosci aktywéw i wymagalnosci pasywdéw oraz pozycji
pozabilansowych  poprzez  zestawienie tych  aktywdw, pasywdw i pozycji pozabilansowych w
narastajgcych przedziatach czasowych, liczac od daty sporzadzenia zestawienia. Wystepowanie
dodatniej/ujemnej rdznicy pomiedzy sumg aktywdéw zapadajacych a sumg pasywow wymagalnych i pozycji
pozabilansowych w danym przedziale czasowym wskazuje na utrzymywanie luki dodatniej/ujemnej,

5) Luka ptynnosci (urealniona) - zestawienie niedopasowania termindw zapadalnosci aktywdéw i wymagalnosci
pasywow w danym przedziale czasowym uwzgledniajace zatozenia co do mozliwych zachowan pozycji
aktywow, pasywow i pozycji pozabilansowych w celu realnego ustalenia przysztego poziomu ptynnosci.
Szacowanie urealnionych przeptywow pienieznych wymaga wypracowania przez bank wtasnej, ostroznosciowej
techniki ich oceny uwzgledniajacej zatozenia dotyczace m. in. wczesniejszych wyptat depozytow, pdzniejszych
sptat kredytow, stabilnosci zrodet finansowania, zasad wptywu na pozycje ptynnosci zobowigzan i naleznosci
warunkowych oraz innych transakcji pozabilansowych, kosztow wymuszonej sprzedazy aktywdéw czy zmian
sytuacji gospodarczej i upodoban klientéw,

6) Nadwyzka ptynnosci — nadwyzka nieobcigzonych, wysokiej jakosci aktywow ptynnych, stanowigca
zabezpieczenie na wypadek zrealizowania sie trzech scenariuszy warunkéw skrajnych ptynnosci. Nadwyzki
ptynnosci sg obliczana na podstawie scenariuszowych testéw warunkdéw skrajnych opartych na urealnionym
zestawieniu ptynnosci dla okreslonych horyzontow przezycia. Nadwyzka ptynnosci sktada sie z wartosci
podstawowej i uzupetniajacej,

7) Ptynnosc¢ finansowa - zdolno$¢ do wymiany aktywow na gotéwke, celem uregulowania swoich biezgcych
zobowigzan; utrzymanie odpowiedniej ptynnosci oznacza posiadanie lub fatwy dostep do dostatecznej ilosci
srodkéw finansowych, aby sprosta¢ obecnemu lub potencjalnemu zapotrzebowaniu na te srodki ze strony
klientow (deponentdw i kredytobiorcéw) Banku; ptynnos¢ polega na zdolnosci do finansowania aktywodw,
terminowego wywigzywania sie ze zobowigzan i przetrwania spadku depozytéw w toku sezonowej dziatalnosci
Banku, jak rowniez w rozmaitych innych dajgcych sie przewidzie¢ warunkach,

8) Ptynnos¢ sroddzienna (biezgca) - zdolno$¢ wykonywania wszystkich zobowigzan pienieznych w biezgcym
dniu,

9) Ptynnos¢ krétkoterminowa - zdolnos$¢é wykonania wszystkich zobowigzan pienieznych w terminie ptatnosci
przypadajgcym w okresie 30 kolejnych dni,

10) Ptynnos$¢ srednioterminowa - zdolnos$¢ wykonania wszystkich zobowigzan pienieznych w terminie ptatnosci
przypadajgcym w okresie powyzej 1 miesigca i do 12 miesiecy,

11) Ptynnos¢ dtugoterminowa - zdolnos$¢ wykonania wszystkich zobowigzan pienieznych w terminie ptatnosci
przypadajgcym w okresie powyzej 12 miesiecy,

Poziom ekspozycji Banku na ryzyko ptynnosci ograniczany jest obowigzujgcym systemem limitéw, zaréwno
zewnetrznych jak i wewnetrznych. Proces mierzenia pozycji ptynnosciowej i ryzyka ptynnosci jest oparty o
analize nastepujacych wskaznikow:
1. Wskaznik ptynnosci do 7 dni,
Wskaznik ptynnosci do 1 miesiaca,
Wskaznik ptynnosci do 3 miesiecy,
Wskaznik ptynnosci do 6 miesiecy,
Wskaznik ptynnosci do 1 roku
Wskaznik ptynnosci do 2 lat,
Wskaznik ptynnosci do 5 lat,
Wskaznik ptynnosci do 10 lat,
Wskaznik ptynnosci do 20 lat,
. Wskaznik ptynnosci powyzej 20 lat.
. Aktywa ptynne / Aktywa - wg wartosci bilansowej [%)],
. Aktywa ptynne / Depozyty niestabilne (ponad osad) [%],
. Aktywa ptynne / Zobowigzania pozabilansowe udzielone [%],
. Kredyty - wg wartosci nominalnej / Aktywa - wg wartosci bilansowej [%],
. Zobowiazania pozabilansowe udzielone / Aktywa - wg wartosci bilansowej [%],
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16. Depozyty stabilne / Aktywa - wg wartosci bilansowej [%],

17. Depozyty niestabilne / Aktywa - wg wartosci bilansowej [%],

18. Procentowy udziat najwiekszych deponentow w depozytach klientow ogoétem [%],

19. Zobowigzania wobec sektora finansowego / Aktywa - wg wartosci bilansowej [%],

20. Depozyty / Kredyty, skupione wierzytelnosci i zrealizowane gwarancje [%)],

21. Depozyty / Kredyty i zobowigzania pozabilansowe udzielone [%],

22. Depozyty stabilne/ Kredyty, skupione wierzytelnosci i zrealizowane gwarancje [%],

23. Depozyty stabilne/ Kredyty i zobowigzania pozabilansowe udzielone [%],

24. Depozyty stabilne (50% ich wartosci) + Fundusze wtasne / Naleznosci z tytutu kredytéw, skup. wierz. i
zrealiz. gwarancji o terminie zapadalnosci powyzej 5 lat [%],

25. Naleznosci z tytutu kredytéw, skup. wierz. i zrealiz. gwarancji o terminie zapadalnosci powyzej 5 lat /
Kredyty, skupione wierzytelnosci i zrealizowane gwarancje ogétem [%],

26. Zrywalnos¢ depozytow [%],

27. Wskaznik osadu ogétem [%],

28. Wskaznik pokrycia wyptywow netto (LCR).

29. Wskaznik stabilnego finansowania netto (NSFR).

System limitdw wewnetrznych Banku okreslany jest oddzielnymi Uchwatami Zarzadu. Bank posiada
wewnetrzne procedury postepowania w przypadku stwierdzenia przekroczenia limitdw ptynnosciowych,
obejmujgce m.in. zasady informowania organéw Banku o niedotrzymaniu wartosci granicznych oraz wskazujace
komorki odpowiedzialne za podjecie dziatan ograniczajgcych narazenie na ryzyko ptynnosci do poziomdw
akceptowanych przez Bank.

e Sposdb odzwierciedlenia ryzyka ptynnosci rynku (produktu) w zarzadzaniu ptynnoscig ptatnicza

Bank kieruje oferte depozytowg w znaczgcej wiekszosci do sektora detalicznego, ktéry w kalkulacji wskaznika
LCR charakteryzuje sie najmniejszymi wagami odptywu oraz posiada najwyzsze wskazniki osadu. Swiadczy to o
tym, ze z punktu widzenia nadzorczego produkty te obarczone sg najmniejszym ryzykiem. Ryzyko ptynnosci
Bank uwzglednia rowniez prowadzac odpowiednig polityke lokowania wolnych srodkéw w aktywa ptynne, w
szczegdlnosci ptynne papiery wartosciowe.

e Sposéb wykorzystania testow warunkéw skrajnych

Wyniki testéw warunkéw skrajnych sg wykorzystywane przy ustalaniu i weryfikacji tzw. apetytu na ryzyko
poprzez odpowiednie ksztattowanie limitéw ostroznosciowych, w procesie zarzgdzania ryzykiem ryzykiem, w
szczegdlnosci w ramach awaryjnych planach ptynnosci, w procesie planowania strategicznego Banku oraz w
procesie szacowania kapitatu wewnetrznego.

e Opis modelowanych scenariuszy testéw warunkow skrajnych

Bank dokonuje identyfikacji wszelkich zagrozen zwigzanych z ryzykiem utraty ptynnosci i na ich podstawie
ustala zatozenia do przeprowadzania testdw warunkéw skrajnych. Wykorzystywane w Banku testy warunkéw
skrajnych badaja wptyw zmiany zaréwno czynnikéw wewnetrznych, jak i systemowych (oddzielnie, jak i tacznie)
na mozliwos¢ utrzymania ptynnosci przez Bank. Zakres przeprowadzania testow warunkéw skrajnych w Banku
jest wspotmierny do charakteru, rozmiaru i skali dziatalnosci banku, ztozonosci modelu biznesowego oraz
profilu ryzyka. Testy warunkow skrajnych (ich zatozenia i scenariusze) podlegajg przeglagdom co najmniej raz w
roku, a w przypadku istotnej zmiany warunkéw rynkowych, lub skali prowadzonej dziatalnosci czescie;j.

Bank przeprowadza testy warunkow skrajnych z uwzglednieniem nastepujgcych scenariuszy:

1) Test warunkow skrajnych polegajacy na testowaniu zachowania 20% udziatu aktywow ptynnych w aktywach
ogdtem, przy zatozeniu spadku bazy depozytowej o 20%,

2) Odwrécony test warunkdéw skrajnych polegajacy na testowaniu przestrzegania przez Bank zachowania 20%
udziatu aktywéw ptynnych w aktywach ogétem, przy spadku bazy depozytowe;j,

3) Test warunkéw skrajnych polegajagcy na testowaniu przestrzegania przez Bank miar nadzorczych
wynikajacych z Rozporzadzenia delegowanego nr 2015/61 z dnia 10 pazdziernika 2014 r. w odniesieniu do
wymogu pokrycia wyptywdw netto dla instytucji kredytowych (LCR),

4) Test warunkéw skrajnych obrazujacy mozliwos¢ wycofania przez klientéw srodkéow za pomogg kanatéw
elektronicznych oparty o wskaznik pokrycia wyptywdéw netto (LCR),
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5) Odwrécony test warunkéw skrajnych obrazujgcy stopien zabezpieczenia zobowigzan Banku,

6) Test warunkéw skrajnych obrazujgcy wystgpienie nadwyzki lub niedoboru srodkéw w przypadku spadku
depozytow ogdtem o 20 %,

7) Test warunkéw skrajnych obrazujagcy maksymalny okres obstugi klientdow Banku w przypadku rdznej
dynamiki wyptywow srodkow,

8) Test warunkdw skrajnych polegajacy na uwzglednieniu pogorszenia sie jakosci portfela kredytowego,

9) Test warunkow skrajnych polegajacy na uwzglednieniu pogorszenia sie jakosci portfela kredytowego, oraz
zmiany struktury aktywow polegajgcej na wzroscie portfela kredytowego,

10) Test warunkdéw skrajnych polegajgcy na uwzglednieniu pogorszenia sie jakosci portfela kredytowego,
zmiany struktury aktywow polegajacej na wzroscie portfela kredytowego, oraz spadku depozytow
terminowych,

11) Test ksztattowania sie wskaznikdw ptynnosci przy zastosowaniu prognoz ksztattowania sie aktywoéw,
pasywow i zobowigzan pozabilansowych w oparciu o zatwierdzony w Banku plan finansowy.

Bank sporzadza testy warunkéw skrajnych w okresach kwartalnych, za wyjatkiem testu ksztattowania sie
wskaznikéw ptynnosci przy zastosowaniu prognoz ksztattowania sie aktywdéw, pasywdéw i zobowigzan
pozabilansowych w oparciu o zatwierdzony w Banku plan finansowy, ktéry sporzgdzany jest z czestotliwoscia
roczng. Wyniki testéw warunkow skrajnych sg przedmiotem raportowania Zarzgdowi oraz Radzie Nadzorczej
Banku w okresach kwartalnych.

e Wskazanie w jaki sposdb plan awaryjny uwzglednia wyniki testow warunkéw skrajnych

Plany awaryjne s3 zintegrowane z ciggtym procesem analizy ryzyka ptynnosci i finansowania w Banku,
zatozeniami oraz rezultatami testéw warunkéw skrajnych. Plany awaryjne podlegaja przegladowi i aktualizacji
co najmniej raz w roku, a w przypadku zmian warunkéw rynkowych lub skali prowadzonej dziatalnosci z wieksza
czestotliwoscia.

e  Polityka Banku w zakresie utrzymania rezerw ptynnosci

W celu utrzymywania ryzyka ptynnosci i finansowania na odpowiednim poziomie oraz sprostania
zapotrzebowaniu na srodki ptynne w sytuacjach kryzysowych Bank utrzymuje odpowiednia wielkos¢ aktywow
lub dodatkowych 7rédet finansowania, ktére moga by¢ natychmiast wykorzystywane przez Bank jako Zrédto
srodkéw ptynnych.

W ramach alternatywnych Zzrddet finansowania Bank wyrdznia sie:

a) sprzedaz wysokoptynnych aktywoéw,

b) dodatkowe Zrddta finansowania w postaci:

- ograniczenia akcji kredytowej,

- pozyskania finansowania z Banku Zrzeszajgcego;

- wykorzystanie mechanizméw pomocowych Systemu Ochrony Zrzeszania BPS,

- wprowadzenie nowych produktéw depozytowych w celu zwiekszenia poziomu bazy depozytowej Banku.
Pozycje zaliczone do aktywdéw ptynnych powinny spetnia¢ nastepujgce warunki:

1) sg wolne od obcigzen;

2) nie sg emitowane przez Bank lub podmiot zalezny od Banku;

3) s odpowiednio zdywersyfikowane (nie dotyczy srodkéow w kasie, bondw pienieznych, aktywow
gwarantowanych przez NBP),

4)  wartos¢ aktywa jest tatwo dostepna na rynku lub mozna jg obliczy¢ za pomoca wzoru na podstawie
danych dostepnych publicznie,

5) mozna je tatwo uptynni¢, w dowolnym momencie w ciggu 30 najblizszych dni kalendarzowych, w
drodze zwyktej umowy sprzedazy, co oznacza, ze nie istniejg zadne przeszkody prawne lub
praktyczne w zakresie mozliwosci Banku do spieniezenia danego sktadnika aktywow w odpowiednim
terminie,

6) aktywa sg notowane na uznanej gietdzie lub sg zbywalne na aktywnych rynkach uméw zwyktej
sprzedazy (nie dotyczy srodkéw w kasie, bondw pienieznych, aktywdw gwarantowanych przez NBP);

7) podlegajg zarzadzaniu przez osoby, ktére w kazdej chwili mogg podja¢ decyzje o spieniezeniu
aktywow w sytuacji awaryjnej,

8) nie zostaty wyemitowane przez zaden z ponizszych podmiotow:

a) innginstytucje kredytowa,
b) firme inwestycyjng;
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c) zaktad ubezpieczen;

d) zaktad reasekuracji;

e) finansowg spotke holdingows;

f)  finansowa spotke holdingowa o dziatalnosci mieszanej;

g) zaden inny podmiot, ktéry prowadzi co najmniej jedna z dziatalno$ci wymienionych w

zataczniku | do dyrektywy 2013/36/UE.

Polityka utrzymania rezerwy ptynnosci stosowana w Banku ma na celu zapewnienie ostroznego i stabilnego
zarzadzania Bankiem oraz nie przekraczanie limitdw wewnetrznych oraz limitédw wynikajgcych z przepisow
prawa.

e Ograniczenia regulacyjne odnosnie transferu w ramach Zrzeszenia

Bank ma mozliwos¢ pozyskania srodkéw z Banku Zrzeszajgcego oraz wykorzystania mechanizmow
pomocowych funkcjonujgcych w Systemie Ochrony Zrzeszenia BPS (m.in. Depozyt Obowigzkowy).

Szczego6towo transfer ptynnosci w ramach zrzeszenia przedstawiono w pkt Dodatkowe zabezpieczenia ptynnosci
funkcjonujace w Zrzeszeniu.

e (zestotliwosc i rodzaj wewnetrznej sprawozdawczosci w zakresie ptynnosci

Zarzadzanie ryzykiem ptynnosci i finansowania objete zostato systemem sprawozdawczosci wewnetrznej.
Wiceprezes Zarzadu ds. finansowo-ksiegowych - Gtéwny Ksiegowy otrzymuje codziennie: zestawienia
przeptywow srodkéw pienieznych oraz zagospodarowanie wolnych srodkéw i wykorzystania limitow, kalkulacje
wskaznika LCR i NSFR.

Zarzad Banku w okresach miesiecznych otrzymuje raport z zarzadzania ptynnoscig $réddzienng, w tym analize
wskaznika LCR i NSFR oraz raport z analizy ryzyka ptynnosci i finansowania. Zarzad Banku w okresach
kwartalnych otrzymuje analize stopnia wykonania planu pozyskania dtugoterminowych zrédet finansowania
oraz wyniki przeprowadzonych testow warunkéw skrajnych. Zarzad Banku w okresach rocznych otrzymuje
informacje z przeprowadzonych testéw plandéw awaryjnych ptynnosci oraz pogtebiong analize ptynnosci
dtugoterminowej. Zarzad Banku w okresach kwartalnych przekazuje Radzie Nadzorczej informacje o sytuacji
Banku w zakresie ptynnosci finansowej, w tym analize stopnia wykonania Planu pozyskania dtugoterminowych
zrédet finansowania, wyniki testdw warunkdéw skrajnych. Rada Nadzorcza z czestotliwoscia roczng otrzymuje
sprawozdanie z realizacji polityki ptynnosci i finansowania.

Informacje ilosciowe

e Rozmiar i sktad nadwyzki ptynnosci
W celu utrzymywania ryzyka ptynnosci na odpowiednim poziomie oraz sprostania zapotrzebowaniu na srodki
ptynne w sytuacjach kryzysowych, Bank utrzymuje odpowiednig wielkos¢ aktywéw lub dodatkowych Zrédet

finansowania. Pozycje aktywoéw ptynnych dotyczace nadwyzki ptynnosci wg stanu na dzied 31.12.2021 r.
zaprezentowano ponizej.

(w tys. zt)
Stan na 31 grudzien 2021
Nadwyzka ptynnosci, w tym: 48302
Srodki do 7 dni 43431
Srodki > 7 dni do 30 dni 4871

e Normy ptynnosci oraz inne regulacyjne normy dopuszczalnego ryzyka

Wielkos$¢ wigzgcych Bank norm dopuszczalnego ryzyka w zakresie ptynnosci okreslona jest m.in. w postaci
wskaznika LCR i NSFR.
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Na mocy Decyzji Komisji Nadzoru Finansowego, wydanych na podstawie art. 8 ust. 2 w zwigzku z ust. 4 oraz ust.
6 Rozporzadzenia CRR, Bank jako Uczestnik Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS otrzymat zezwolenie na
odstepstwo od stosowania wymogow dotyczacych ptynnosci na zasadzie indywidualnej w zakresie stosowania
przepisow Rozporzadzenia CRR dotyczacych LCR oraz NSFR. Jednoczesnie Bank Polskiej Spétdzielczosci S.A.,
jako Bank Zrzeszajacy, zostat upowazniony do stosowania wymogdw w zakresie LCR i NSFR na podstawie
skonsolidowanej sytuacji wszystkich bankéw bedacych Uczestnikami Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS, ktére to
banki otrzymaty zezwolenie KNF na odstepstwo od stosowania wymogdw dotyczacych ptynnosci na zasadzie
indywidualnej w zakresie LCR i NSFR.

W ponizszej tabeli przedstawiono informacje o poziomie wigzgcych miar ptynnosci LCR i NSFR na bazie
skonsolidowanej sytuacji wszystkich Uczestnikow Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS wg stanu na 31 grudnia
2021.

Miara sytuacja skonsolidowana Wartos¢ 31.12.2021r.
minimalna
1 [) [v)
Wskaznik stabilnego finansowania netto (LCR) - zagregowany min. 100% 277,5800%
Wskaznik stabilnego finansowania netto (NSFR) - zagregowany min. 100% 172,7800%

W ponizszej tabeli przedstawiono informacje o poziomie wigzacych wewnetrznych miar ptynnosci LCR i NSFR
Banku (na bazie indywidualnej) wg stanu na 31 grudnia 2021.

Miara limity wewnetrzne Wartosc 31.12.2021r.
minimalna

Wskaznik stabilnego finansowania netto (LCR) min. 200% 443,9620%

Wskaznik stabilnego finansowania netto (NSFR) min. 110% 201,5000%

e Urealniona luka ptynnosci wg stanu na 31.12.2021 r. zawierajgca pierwszych pie¢ przedziatéw z
uwzglednieniem pozycji bilansowych i pozabilansowych ( w tys. zt)

. Przedziat >7 Przedziat >1 | Przedziat >3 Przedziat
Przedziat do 7 .
LUKA dni dni<=1 m-ca <=3 m-cy <=6m- | >6 m-cy <=
miesigca m-cy cy 1 roku
Luka skumulowana 30 466 36 272 36811 37989 40 627
Limit min. 1,5 min. 1,5 min. 1,5 min. 1,5 min. 1,5
Wskaznik ptynnosci skumulowany 3,24 3,64 3,51 3,46 3,52

Analiza urealnianych terminéw zapadalnosci aktywow i wymagalnosci pasywéw, wykazata, ze limity dotyczace
wskaznikéw luki we wszystkich okresach na dzien 31.12.2021 r. zostaty dotrzymane.

e Dodatkowe zabezpieczenia ptynnosci funkcjonujgce w Zrzeszeniu

Bank Spotdzielczy w Matej Wsi  ma mozliwos¢ pozyskania Srodkéw z Banku Zrzeszajgcego w postaci
dopuszczalnego limitu debetowego w rachunku biezgcym, lokat oraz kredytéw i pozyczek przeznaczonych na
inne cele oraz wykorzystania mechanizméw pomocowych funkcjonujgcych w Systemie Ochrony Zrzeszenia BPS
(m.in. Depozyt Obowigzkowy).

X. WYMOGI INFORMACYJNE WYNIKAJACE Z REKOMENDACII M KNF
1. Bank ujawnia informacje na temat ryzyka operacyjnego, zgodnie z rekomendacjg 17 Rekomendacji M. W

ponizszej tabeli zaprezentowano zestawienie strat operacyjnych za 2021 r. (w tys. zt) z tytutu ryzyka
operacyjnego.
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Strata

Strata netto

Rodzaj zdarzenia Kategoria zdarzenia w ramach rodzaju brutto* w **w tys. zt
tys. zt
1. Oszustwo wewnetrzne 1. Dziatania nieunrawnione - -
2. Kradziez i oszustwo - -
2. Oszustwo zewnetrzne 1. Kradziez i oszustwo - -
2. Beznieczenstwo svstemow - -
3. Zasady dotyczace zatrudnienia 1. Stosunki bracownicze - -
oraz bezpieczeristwo w miejscu 2. Bezpieczenstwo srodowiska pracv - -
pracy 3. Podziaty i dyskryminacja - -
4. Klienci, produkty i normy 1. Obstuga klientéw, ujawnianie informacji o
prowadzenia dziatalnosci klientach, obowigzania wzgledem klientow B B
2. Niewtfasciwe praktyki biznesowe lub _ _
runkowe
3. Wadv produktéw - -
4. Klasvfikacia klienta i ekspozvcie - -
E lichioi daradeza - -
5. Szkod rzeczowych aktywach S . .
ZXody W rzeczowy YW Kleski zywiotowe i inne zdarzenia - -
trwatych
6. Zaktdcenia dziatalnosci
. . Systemy - -
gospodarczej i awarie systemu
7. Wykonanie transakcji, dostawai | 1. Wprowadzanie do systemu, wykonywanie, 046 018
zarzadzanie procesami rozliczanie i obstuga transakgc;ji ’ ’
2. Monitorowanie i sprawozdawczos¢ - -
3. Naptyw i dokumentacja klientow - -
4. Zarzadzanie rachunkami klientow - -
5. Kontrahenci niebedacy klientami banku
(np. izby - -
rozliczeniowe)
6. Sprzedawcy i dostawcy - -
Razem 0,46 0,18

* straty nie uwzgledniajace odzyskéw, ani odzyskéw z tytutu mechanizmdw transferu ryzyka
** straty po uwzglednieniu odzyskéw oraz odzyskéw z tytutu mechanizmoéw transferu ryzyka

2. Suma strat brutto z tytutu ryzyka operacyjnego za 2021 r. stanowita 0,12% wymogu kapitatowego na ryzyko
operacyjne wynoszgcego na dzien 31.12.2021 r. 388 tys. zt. W 2021 r. nie odnotowano zdarzen w zakresie
ryzyka operacyjnego, ktore istotnie wptynetyby na bezpieczenstwo funkcjonowania Banku.
3. Podejmowane przez Bank na biezgco dziatania, w celu ograniczania narazenia na ryzyko operacyjne, redukuja
jego poziom i ryzyko wystgpienia strat. W celu ograniczania ryzyka operacyjnego w 2021 r. w Banku
podejmowano dziatania polegajgce m.in. na:

1) przeprowadzaniu kontroli wewnetrznych,

2) stosowaniu zabezpieczen systemoéw IT,

3) doskonaleniu proceséw operacyjnych,

4) stosowaniu odpowiednich procedur dokonywania operacji,

5) szkoleniu pracownikow,
6) stosowaniu ubezpieczen,

7) definiowanie planéw utrzymania ciggtosci dziatania na wypadek utraty ciggtosci krytycznych procesow,
niezbednych do funkcjonowania Banku,
8) sprzedaz klientom bankowosci elektronicznej, ktéra zmniejsza obcigzenie pracownikéw z tytutu
popetnianych btedéw operacji bankowych.

XI. ZARZADZANIE KONFILKTAMI INTERESOW ZGODNIE Z REKOMENDACIJA Z KNF

Zasady identyfikacji, zapobiegania oraz zarzgdzania konfliktami interesow Bank okreslit w ,,Polityce w zakresie
zarzadzania ryzykiem konfliktu intereséow w Banku Spoétdzielczym w Matej Wsi”. Dokument ten zostat
opublikowany na stronie internetowej Banku: https://bsmalawies.pl w sekcji tad korporacyjny.

XIl. INFORMACIE NA TEMAT EKSPOZYCJI NIEOBSLtUGIWANYCH | RESTRUKTURYZOWANYCH
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https://bsmalawies.pl/

Jakos¢ kredytowa ekspozycji restrukturyzowanych (w tys. zt)

a | b | c | d e f g h
Skumulowana utrata wartosci, . L -
P . . . ) Zabezpieczenie i gwarancje finansowe
Wartos¢ bilansowa brutto/kwota nominalna ekspozcyji, skumulowane ujemne zmiany R
. : R - L o otrzymane z powodu inwestycji
wobec ktérych zastosowano $rodki restrukturyzacji wartosci godziwej z tytutu ryzka
N restrukturyzowanycvh
kredytowego i rezerw.
Nieobstugiwane ekspozycje restrukturyzowane w tym zabezpieczenie i
(e fi
Obstugiwane obstugiwanyc | nieobstugiwany gwarancje finansowe
. A otrzymane z powodu
ekspozycje w tym ekspozycje, w tym h ekspozycji ch ekspozycji N ;
) nieobstugiwanych
restrukturyzo ktérych dotyczy ekspozycje z restrukturyzo |restrukturyzowa -
N _ ekspozycji, wobec
wane niewykonania utraty wanych nych )}
) N o ktérych zastosowano
zobowigzania wartosci ‘ N
srodki
1|Kredyty i zaliczki 993 993 993 993
2|bankicentralne
3linstytucje rzgdowe
4linstytucje kredytowe
5|inne instytucje finansowe
6|przedsiebiorstwa niefinansowe
7|gospodarstwa domowe 993 993 993 993
8|Dtuzne papiery wartosciowe
9|Zobowiazania do udzielenia
pozyczki
10|tgcznie 993 993 993 993

Jakos¢ kredytowa ekspozycji obstugiwanych i nieobstugiwanych w podziale wedtug liczby dni

przeterminowania ( w tys. zi).

f

[

8

Wartos¢ bilansowa brutto / kwota nominalna

Ekspozycje obstugiwane

Ekspozycje nieobstugiwane

Nieprzeterminowa
ne lub
przeterminowania

Przetreminowa
ne >30dni <90
dni

dni <30dni

Mate
prawdopodobienstwo
sptaty ekspozycji
nieprzeterminowanych
albo przeterminowanych
<90 dni

Przeterminowan
e>90dni <180
dni

Przeterminow
ane >180dni
<lrok

Przeterminowan
e>1lrok <5lat

Przeterminow
ane >powyzej
Slat

Przetermin
owane >5lat
<7lat

Przeterm
inowane
>7lat

w tym ekspozycje,
ktérych dotyczy
niewykonanie
zobowiazania

1|Kredyty i zaliczki 44742

44742

1988

1798

190

1794

2|Banki centralne

3|/Instytucje 2138

rzqgdowe

2138

4]Instytucje 8689

kredytowe

8689

Inne instytucje
finansowe

Przedsiebiorstwa
niefinansowe

4486

4486

w tym MSP

4486

4486

Gospodarstwa
domowe

29429

29429

190

Dtuzne papiery
wartosciowe

38409

38409

N

0

Banki centralne

38409

38409

11]

Instytucje
rzgdowe

N

2

Instytucje
kredytowe

13|

Inne instytucje
finansowe

N

4

Przedsiebiorstwa
niefinansowe

15|

Ekspozycje

16

Banki centralne

N

v

Instytucje
rzqdowe

i

8

Instytucje
kredytowe

=

9

Inne instytucje

20

Przedsiebiorstwa
niefinansowe

Gospodarstwa
domowe

22|

tacznie

1794

NPL brutto na dzien 31.12.2021 r. wynidst 4,57%.

Ekspozycje obstugiwane i nieobstugiwane oraz zwigzane z nimi rezerwy (w tys. zt)
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a [ b [ ¢ T d [ e [ ¢ [ ¢ [ n T i 3 [ k[ 1 [ m n_ [ o

Skumulowana utrata wartosci, skumulowane ujemne zmiany Otrzymane
Warto$¢ bilansowa brutto/kwota nominalna wartosci godziwej z tytutu ryzyka kredytowego i rezerw Skumulow zabezpieczenie i
Ekspozycje obstugiwane Ekspozycje nieobstugiwane Ekspozycje obstugiwane - Ekspozycje nieobstugiwane - ane Ztytutu Ztytutu

odpisania | ekspozycji | ekspozycji
czesciowe | obstugiwan [ nieobstugi

1|Kredyty i zaliczki

2|Banki centralne
3|Instytucje rzgdowe
4lInstytucje kredytowe
5|/nne instytucje finansowe
6

7|

8

Przedsiebiorstwa niefinansowe
w tym MSP

Gospodarstwa domowe
9|Dtuine papiery wartosciowe
10|Banki centralne

11|/nstytucje rzgdowe
12|Instytucje kredytowe

13|/nne instytucje finansowe
14|Przedsiebiorstwa niefinansowe

16|Banki centralne

17|Instytucje rzgdowe
18|/nstytucje kredytowe

19|/nne instytucje finansowe
20|Przedsiebiorstwa niefinansowe
21|Gospodarstwa domowe
22|tacznie

Zabezpieczenie uzyskane przez przejecie i postepowanie egzekucyjne ( w tys. zi)

a | b
Zabezpieczenia uzyskane przez przejecie
Warto$¢ w momencie Skumulowane ujemne zmiany

poczatkowego ujecia
Rzeczowe aktywa trwate - -
Inne niz rzeczowe aktywa trwate - -
Nieruchomosci mieszkalne - -
Nieruchomosci komercyjne - -
Ruchomosci (samochody, srodki transportu, itp..) - -
Kapitat wtasny i instrumenty dtuzne - -
Pozostate - -
tacznie - -

O[NP |W[IN |-

XIIIl. INFORMACJA NA TEMAT POSIEDZEN RADY NADZORCZEJ

Rada Nadzorcza w 2021 r. odbyta 7 protokotowanych posiedzen na ktérych omawiane byly zagadnienia
zwigzane z funkcjonowaniem Banku i przedstawiane byty informacje zarzadcze.

XIV. INFORMACIE O SPEENIANIU PRZEZ CZLONKOW RADY NADZORCZEJ BANKU | ZARZADU BANKU
WYMOGOW OKRESLONYCH W ART. 22aa USTAWY PRAWO BANKOWE

Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku sg objeci oceng w zakresie wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia,
odpowiedniego do petnionych przez nich funkcji i powierzonych im obowigzkdéw, a takze rekojmi nalezytego
wykonywania tych obowigzkéw dokonywang odpowiednio przez Walne Zgromadzenie w zakresie oceny
cztonkéw Rady Nadzorczej, oraz Rade Nadzorczg w zakresie cztonkdéw Zarzadu. Ocena ma charakter pierwotny
przed powotaniem oraz wtérny w trakcie petnienia funkgji.
Cztonkowie Rady nadzorczej oraz Zarzadu Banku nie zajmowali stanowisk dyrektorskich w radach ani zarzadach
innych podmiotéw.
Cztonkowie Rady Nadzorczej oraz Zarzgdu Banku podlegali ocenie, ktéra obejmowata nastepujace kryteria:

a) poziom wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia zawodowego,

b) rekojmia nalezytego wykonywania funkcji,

c) poswiecanie czasu na wykonywanie obowigzkéw w Banku

d) niezaleznosc,

e) powigzania z Bankiem Spétdzielczym.
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Rada Nadzorcza dokonata pozytywnej indywidualnej i zbiorowej oceny Zarzagdu Banku. Walne Zgromadzenie
Banku dokonato pozytywnej indywidualnej i zbiorowej oceny Rady Nadzorczej Banku. Wszyscy cztonkowie
Zarzadu oraz Rady Nadzorczej spetniajg wymagania art. 22aa ustawy - Prawo bankowe.

XV. OSWIADCZENIE ZARZADU BANKU SPOtDZIELCZEGO W MALEJ WSI

Zarzad Banku Spoétdzielczego w Matej Wsi:

1) oswiadcza, ze wedtug jego najlepszej wiedzy, niniejszy Raport zostat przygotowany zgodnie ze
sformalizowanymi procedurami obowigzujacymi w Banku, stuzgcymi zapewnieniu zgodnosci z wymogami
dotyczacymi ujawniania informacji wynikajacymi z Czesci Osmej Rozporzadzenia CRR;

2) oswiadcza, ze wedtug jego najlepszej wiedzy, adekwatnos¢ przyjetych w Banku rozwigzan w zakresie
zarzadzania ryzykiem daje pewnos¢, ze funkcjonujacy w Banku system zarzadzania ryzykiem jest odpowiedni z
punktu widzenia profilu ryzyka i strategii Banku;

3) zatwierdza niniejszy Raport, zawierajacy kluczowe wskazniki i dane liczbowe zapewniajace zewnetrznym
zainteresowanym stronom catosciowy obraz procesu zarzadzania ryzykiem przez Bank, w tym interakcji miedzy
profilem ryzyka Banku a tolerancjg na ryzyko.

Podpisy Cztonkdéw Zarzadu Banku Spoétdzielczego w Matej Wisi.

17.06.2022r. Anna Jéiwiak PREFES ZARZADL.
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